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1. Ohjelmaehdotuksen vastaavuus alueen kehittamisen tavoitteisiin

1.1. Ohjelmaehdotuksen perustelut alueen kilpailukyvyn ja tasapainoisen
aluekehityksen nakdkulmasta

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksen lahtékohtana on alueen vahvuuksien ja
seudun kilpailukyvyn parantaminen hyddyntamalla ja vahvistamalla erityisesti alueen
innovaatioymparistod. Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla edistetaan alueen osaamisen
kasvua seka luodaan uusia kehittamistoiminnalle tarkeita toimintatapoja ja —malleja.
Ohjelmassa huomioidaan Suomen innovaatiopolitiikan uudet painotukset, jotka
korostavat kysynta- ja kayttajalahtoista innovaatiotoimintaa, poikkisektoraalista
yhteisty6ta, ei-teknologisia innovaatioita seka palveluiden ja palveluliiketoiminnan
merkitysta. Kansallisesti tarkeiden painotusten rinnalla ohjelmassa otetaan lisaksi
huomioon Mikkelin seudun omat erityiset innovaatio- ja elinkeinoympaériston
kehittamistarpeet.

KOKO-ohjelma on Mikkelin seudun kehittamisen liitovarjo tarjoamalla mahdollisuuden
rohkeisiin ja ennakkoluulottomiin avauksiin ja toiminnan kehittdmiseen, uuden
yrittdjyyden luomiseen seka yritysten kasvuun ja uudistumiseen.
Toimenpidekokonaisuuksissa tehtava kehittamisty6 vahvistaa seudun yhtenaisyytta
kokoamalla yhteen seudun kunnat ja keskeiset kehittdjatahot. Ohjelman toteutus lisaa
kuntalaisten hyvinvointia ja elamanlaatua seka tydmahdollisuuksia Mikkelin seudulla.

Mikkelin seudun KOKO-ohjelma tukee seudun kehittymisté kolmella painopistealueella.
Tiedon elinkaaren hallinnan, turvallisuuden ja palveluliiketoiminnan kehittdminen
valituilla osa-alueilla hy6dyttda seudun lisaksi koko maata ja ohjelman tulokset ovat
hyddynnettavissa myo6s alueen ulkopuolella.

1.2. Erikoistuminen, vahvuudet ja KOKO:n rooli niiden vahvistamisessa

Paakaupunkiseudun ja Pietarin l[aheisyys, monipuolinen yritysrakenne, vahva
koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminta, kilpailukykyinen hintataso, mutkaton
yhteistybhenki elinkeinoelaman, kehittdjien, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka
kayttajien valilla, monipuoliset palvelut, toimivat tydmarkkinat, turvallinen ja
virikkeellinen asuinymparistd seka ainutlaatuinen jarviluonto ovat seudun vahvuuksia.
Mikkelin seutu on yksi maan suosituimmista vapaa-ajan asuinalueista ja alueella on
loma-asuntoja noin 25 000. Seudun kulttuuri- ja muu tapahtumatarjonta on laadukasta
ja monipuolista.

Ymparisto- ja materiaalitekniikka, informaatio- ja viestintateknologia, erityisesti
kirjapainoteollisuus, puunjalostus ja metallituotteiden valmistus ovat seudun lahes
tasavahvoja klustereita. Elintarvikkeet ja perustuotanto ovat edelleen merkittavia.

Seudun karkiyritykset seka tutkimus- ja kehittamistoiminta toimivat globaalissa
markkinaymparistossa ja verkottuvat maailmanlaajuisesti parhaiden osaajien kanssa.
Komposiitti- ja pinnoitustekniikan seka ympaéristbalan johtavat yritykset ja
tutkimusryhmat ovat aloillaan kansainvalista karkea. Tunnetuimmat yritykset ovat
Ahlstrom Glassfibre, Exel, Savcor, Sinex, Fibrocom ja Environics. Seutu on tunnettu
metsavaroistaan. UPM Kymmene ja Olavi Ras&nen ovat metsateollisuuden suurimmat



toimijat. Seudulla on innovatiivista metsateollisuuden koneenrakennustoimintaa.
Graafisen alan merkittavin on Helprint.

Mikkelilla on pitkat perinteet hallintokaupunkina ja julkisen hallinnon rooli alueen
kehityksessé ja osaamispotentiaalissa on edelleen tarkea. Puolustusvoimien ja
aluehallinnon uudistuksessa Mikkelin asema merkittavana hallintokaupunkina on
sailynyt.

Mikkelin seudun tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja koulutuksen kérjet ovat

e materiaali- ja ymparistotekniikka (pinnoitteet ja komposiitit, ymparistokemia- ja
analytiikka)

e maaseutuosaaminen (ekologinen ruokaketju (ml. luomu, lahiruoka),
elintarviketurvallisuus, maaseudun ja sen elinkeinojen kehittaminen)

e sahkoinen asiointi, digitointi ja arkistointi (tiedon elinkaaren hallinta)

e yrittajyys- ja liiketoimintaosaaminen

e Vengja-osaaminen

Seutu erikoistuu

e materiaali- ja ymparistotekniikkaan

sahkoiseen asiointiin, digitointiin ja arkistointiin

puutuote- ja metsateknologiaan

osa-aika-asumiseen ja matkailuun

turvateknologiaan ja turvallisuusalan innovaatiotoimintaan

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla vahvistetaan toimenpidekokonaisuuksiksi
jasentyneitd kehittAmisteemoja seka niiden valisia rajapintoja. Ohjelman roolina on
pohjustaa, kdynnistaa ja kiihdyttaa toimenpidekokonaisuuksien mukaisia toimenpiteita.
KOKO-ohjelmalla on merkittava ohjausvaikutus ja se luo alueelle toimijoiden yhteisen
foorumin kehittamisty6n ennakointiin, suuntaamiseen ja koordinointiin.

Lisdksi ohjelman avulla pyritdédn [6ytdmaan uusia mielenkiintoisia innovaatio- ja
liiketoimintamahdollisuuksia méaariteltyjen erikoistumisalueiden rajapinnoilta.
Esimerkiksi turvallisuusteema sitoo yhteen materiaaliteknologian,
ymparistoteknologian, elintarvikkeiden ja rakennetun ympariston teemoja. KOKO-
ohjelma voi merkittavasti vauhdittaa uusien mahdollisuuksien tunnistamista ja eri
tahojen yhteen saattamista teemojen eteenpain tyéstamiseksi.

1.3. Ohjelman tavoite

Mikkelin seudun KOKO-ohjelma on seudun kehittamisen liitovarjo valituissa
toimenpidekokonaisuuksissa ja samalla seudun kehittdmistoiminnan koordinaattori.
KOKO vahvistaa toimijoiden valistéa dynamiikkaa toimien samansuuntaisesti alueen
innovaatioympariston muiden toimijoiden strategisten linjausten ja kehittamistoimien
kanssa. Ohjelman valmistelu on edennyt tiukassa vuoropuhelussa mm. kaupungin ja
maakunnan strategian valmistelun kanssa, jolloin on voitu varmistaa KOKOn riittava
strateginen koherenssi néihin ndhden.

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman tavoitteena on uuden liiketoiminnan synnyttdminen,
yritysten kasvu ja uudistuminen, seudun kilpailukyvyn lisdéaminen, yksityisen, julkisen,



kolmannen sektorin seka kayttajien valinen kumppanuus (PPPP) ja naita tukevien
toimintamallien aikaansaaminen seka kansainvalisyyden lisddminen. Ohjelmalla
tuetaan seudun vahvuuksia ja tehtya kehittamistyota niin, ettéa ohjelmaan valitut
osaamisalueet nousevat ohjelmakauden aikana valtakunnallisiksi karjiksi. Tehtavan
kehittAmistyon ansiosta Mikkelin seutu tunnetaan tulevaisuudessa laajasti osaamisesta
ko. alueilla ja niihin liittyen seudulle on muodostunut merkittavaa liike- ja
innovaatiotoimintaa.

Tavoitteiden saavuttamista seurataan ohjelman ohjausryhmalle sek& rahoittajalle
tehtavan toiminnan raportoinnin yhteydessa.

Mikkelin seudun KOKO - kehittimisen liitovarjo

KOKO-toimenpidekokonaisuudet

Tavoitteet ja toimintatapa

Kilpailukyky TIEDON PALVELU-
e e ELINKAARI TURVALLISUUS || || | ||KETOIMINTA

synnyttaminen
- yritysten kasvu ja uudistuminen

- seudun kilpailukyvyn . i e . ali Tleo . i i
I a_rkllstplr_ntl ellntar_wke hyvinvointi
» digitointi | turvallisuus | palvelut i
Vuorovaikutteiset . séhk_t‘:lrjen * ymparisto- - Iéhlrugmka
toimintamallit asiointi turvallisuus * osa-aika-
- teemaryhmat

_ ristipalytys * siviiliturvallisuus asuminen
- kayttajdlahidisyys ja PPP
- skenaariopajat

Verkostoituminen

- KOKO—-verkostot ja pilotit
- KOKO-teemaseminaarit
- KV-hankevalmistelu

2. Ohjelman toimenpidekokonaisuudet

2.1. Ohjelman toimenpidekokonaisuudet

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat:
e Tiedon elinkaari
e Turvallisuus
e Palveluliiketoiminta

Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuudessa keskitytaan arkistotoimialan
vahvistamiseen Mikkelissa seka digitoinnin ja sdhkdisen asioinnin kehittdmiseen.
Alueella tehty kehittdmistyo ja kansalliset linjaukset mahdollistavat tulevaisuudessa



my0s elinkeinopoliittisesti merkittdvan osaamiskeskittyman syntymisen niin, etta
palveluiden tuottajiksi tulee entistd enemman myos yrityksia.

Turvallisuus-toimenpidekokonaisuudessa kootaan yhteen kansalliset ja seudun
turvallisuusalan toimijat, maaritella&n turvallisuus-klusterin kehittamistavoitteet ja
kaynnistetaan toimet turvallisuusalan toimintojen laajentumiseksi. Kehittamisaloina ovat
erityisesti elintarvike- ymparisto- ja siviiliturvallisuus.

Palveluliiketoiminta-toimenpidekokonaisuudessa toiminnan fokuksessa ovat
hyvinvointipalvelut, l1&hiruoka seka osa-aika-asuminen ja niihin liittyva liiketoiminta- ja
innovaatio-osaamisen kehittaminen Mikkelin seudulla. Valitut palvelutuotannon osa-
alueet ovat seudun kehityskuvan seké alueen luonteen takia tulevaisuuden kasvavia
haasteita ja mahdollisuuksia.

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuuksien puitteissa tehtava
kehittamisty® osallistaa kaikkia alueen kuntia ja niissa sijaitsevia toimijoita. Liséksi
ohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat merkittavia kansallisesti ja kansainvalisesti ja
ohjelmatyo6n tulokset ja toimintamallit on hy6dynnettavissd myos alueen ulkopuolella.

2.2. Toimenpidekokonaisuuksien operationalisointi

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman tavoitteet ja toimintatavat ovat kaikki
toimenpidekokonaisuudet lapileikkaavia. Toimenpiteitd suunniteltaessa ja valittaessa
tulokulmana on uuden liikketoiminnan synnyttaminen, yritysten kasvu ja seudun
kilpailukyvyn lisddminen.

Lisaksi erityistd huomiota kiinnitetaan vuorovaikutukseen, toimintamalleihin ja
verkostoitumiseen. Ohjelman toteuttamisen keskitssa on eri
toimenpidekokonaisuuksien valinen vuoropuhelu, eri KOKO-teemojen ristipolytys seka
kayttajalahtéinen innovaatiotoiminta. Toimenpidekokonaisuuksien rajapinnoilta haetaan
uusia ja ennakkoluulottomia avauksia eri teemaryhmien yhteistapaamisilla ja eri
toimijoita osallistavilla ty6pajoilla sekda KOKO-yhteistybéryhman tydskentelysta.

Ohjelman toimenpidekokonaisuudet profiloidaan alusta alkaen kansalliseen karkeen
jarjestamalld vuosittain kunkin toimenpidekokonaisuuden aihealueisiin liittyvia
kansallisia ja kansainvalisid seminaareja seka tapahtumia hyddyntden mm. toimijoiden
omia kv-verkostoja.

Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuudessa Mikkelista kehitetdan moderni
eurooppalainen sahkoéisen asioinnin, digitoinnin ja s&hkoisen seké perinteisen
arkistoinnin osaamis- ja palvelukeskus. Toiminnan tuloksena syntyy alueellinen
keskusarkisto, kuntien keskitetty sahkoinen arkisto, kansallinen eArkisto seka
vakinaistetaan kansallisen digitointikeskuksen toiminta. Samalla luodaan edellytykset
massadigitointitehtaan ja muun palveluliiketoiminnan syntymiselle.

Toimenpidekokonaisuuden ohjauksesta vastaa KOKO-ohjelma ja kaytannon
toimenpiteitd koordinoi Mikkelin teknologiakeskus. Toimijana on Digitaalinen Mikkeli —
konsortio (Kansalliskirjaston Digitointikeskus, Mikkelin maakunta-arkisto, Mikkelin



ammattikorkeakoulu, Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkisto) yhdessa kansallisten
toimijoiden kanssa.

Turvallisuus-toimenpidekokonaisuudessa selvitetdan ja luodaan edellytykset
turvallisuusalan innovaatiokeskittyman muodostumiseen Mikkeliin.
Innovaatiokeskittyma luo puitteet turvallisuusalan laaja-alaiselle kehittdmiselle sekéa
seudulle perustettavalle turvallisuusalan innovaatiokeskukselle. Innovaatiokeskuksen
tehtavana on tukea alalla toimivien yritysten toimintaa suunnittelemalla ja toteuttamalla
kehittdmishankkeita, jotka yhteistoiminnassa yritysten, viranomaisten, tutkimus- ja
oppilaitosten ja rahoittajien kanssa jalostuvat vientikelpoisiksi tuotteiksi ja palveluiksi.

Toimenpidekokonaisuuden ohjauksesta vastaa KOKO-ohjelma ja kaytannon
toimenpiteitd koordinoi Mikkelin teknologiakeskus Oy Miktech ja Mikkelin seudun
elinkeinoyhtié Miset Oy.

Palveluliiketoiminta-toimenpidekokonaisuudessa Mikkelin seudusta kehitetaan
valituilla osa-alueilla kansallisesti merkittava palveluliiketoiminnan keskittyméa. KOKO-
ohjelmalla kasvatetaan yksityisten palvelutuottajien oman alan tuntemusta ja
liiketoimintaosaamista seka verkostoitumista, kehitetdan uusia liikketoimintamalleja seka
luodaan uusia palveluketjuja julkisen ja yksityisen palvelutuotannon rajapintaan,
rakennetaan palveluiden markkinointiin ja tuotteistamiseen keskittyvia tyovalineita
yritysten kayttoon seka kasvatetaan yritykset hydodyntamaan sahkadisia palveluita
liiketoiminnassaan. Hyvinvointipalvelu-, l&hiruoka- ja osa-aika-asumisen liiketoiminnan
kehittamisen tuotoksena seudulle luodaan kattava palvelutuottajien verkosto, jossa
seudun yritykset tuottavat laadukasta asiakaslahtoista palvelua ja toimivat aktiivisesti
yhteisty6ssa julkisen sektorin kanssa.

Toimenpidekokonaisuuden ohjauksesta vastaa KOKO-ohjelma ja kaytannon
toimenpiteitd koordinoi tapauskohtaisesti Mikkelin elinkeinoyhtié Miset Oy, Mikkelin
teknologiakeskus, Ruralia-instituutti seka Helsingin kauppakorkeakoulu
Pienyrityskeskus.

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmasta tehdaan yleisesite seka lisdksi ohjelman
tiedottamisessa kaytetdan sahkoista tiedotuslehtea ja hydédynnetddn seudun www-
sivustoa osoitteessa www.mikkelinseutu.fi. Seudun tutkimuksen ja kehittAmisen
tiedotuslehdessa KULMAssa kerrotaan kaksi kertaa vuodessa Mikkelin seudun
innovaatioympariston ajankohtaisista asioista.

3. KOKO:n laadinta ja toteutus

3.1. Paikallinen toiminnallisuuteen ja strategiseen yhteistydhdn perustuva
toiminta-alue

Mikkelin seudun KOKO-alueen muodostavat Mikkelin talousalueen kunnat:
Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Puumala ja Ristiina.
Ohjelma-alueen vakiluku on noin 82 000, joista Mikkelissa lahes 49 000. Etaisyys
keskuskaupungista kuntakeskuksiin on 32-78 km. Puumala on saaristokunta ja
Hirvensalmi sekd Mikkeli ovat saaristo-osakuntia.



Seudun kuntien 1970-luvulla alkanut yhteistoiminta tiivistyi 1990-luvulla strategiseksi
yhteistyoksi yhteisen kehityshankerahaston my6téa. Vuonna 2001 laadittiin
ensimmainen seutustrategia. Seutu on ollut seutukokeilussa 2005-2008 (ilman Juvaa).
Seudun ylimpana paattavana toimielimena 1.8.2009 alkaen toimii seudun johtavista
luottamushenkildisté koostuva seutufoorumi ja asioiden valmistelusta ja
taytantbonpanosta vastaa kuntien johtajista muodostuva seutuvaliokunta.

Mikkelin seudulla on saavutettu merkittavaa kuntien toiminnallista yhteisty6ta ja sitd on
tehty mm. aluekeskusohjelman Seutukaupunkihankkeen puitteissa. Vakiintuneita
yhteistyokaytantoja, tosin vaihtelevalla kokoonpanolla, ovat mm.

lomituspalvelu

perusterveydenhuollon palvelut (5 kunnan alueella)

sosiaalipaivystys

ymparistoterveydenhuolto & elainlaékinta

ymparistonsuojelu

kirjastopalvelut

kansalaisopisto

seutulukiotoiminta

talous- ja velkaneuvonta

hankintapalvelut

pelastustoimi

seudullinen opetustoimi suunniteltu, kayttdonotto valmisteilla

seudullinen sosiaali- ja terveystoimi valmisteilla

Eri tehtdvakokonaisuuksia varten on perustettu seudullisia yhti6itd, mm elinkeino-,
teknologia-, jatehuolto-, tietohallintoyhtiot ja tydterveysliikelaitos. Yhteistoiminnan
laajuutta kuvaa, ettd lahes 10 % kaupungin henkilostosta tydskentelee muissa
kunnissa.

3.2. Alueen toimijoiden osallistuminen valmisteluun ja sitoutuminen ohjelman
toteuttamiseen

Mikkelin seudun seutuvaltuusto ja seutuvaliokunta ovat paattaneet seudun
hakemisesta KOKO-ohjelmaan ja hyvéksyneet ohjelman p&alinjaukset. Seudun kuntien
liséksi ohjelman valmisteluun ja toteutukseen ovat sitoutuneet alueen koulutuksen ja
elinkeinoelaman toimijat. Valmisteluprosessiin ovat osallistuneet talousalueen kuntien
ohella seudun elinkeino- ja teknologiayhtiot, ammattikorkeakoulu, yliopistokeskus ja
sen toiminnalliset yksikot seka maakuntaliitto. KOKO-toimijat on kuvattu
ohjelmaehdotuksen kohdassa 3.4.

KOKO-ohjelmatydta varten on luotu yhteistyéfoorumi, ns. KOKO-valmisteluryhma, joka
on linjannut alueen KOKO-ohjelman kehittdmisstrategiaa ja sopinut toimijoiden
rooleista ohjelman toteutuksessa. Valmisteluryhméa on kokoontunut kevaan 2009
aikana kolme kertaa ja lisdksi ohjelmaty6ta on tehty maakuntaliiton jarjestamissa
tilaisuuksissa ja yhteisneuvotteluissa seké ohjelman ohjausryhména toimivan
seutuvaliokunnan kokouksissa. Valmistelussa on noudatettu vuorovaikutteista ty6tapaa
sitoutumisen vahvistamiseksi.



Yhteistyon toimivuus taataan yhteisella suunnittelun- ja toiminnan koordinaatiolla. Tata
varten perustetaan ohjelman valmistelusta vastanneiden tahojen kanssa ns. KOKO-
yhteistyoryhma. Ryhméan tehtdvana on muutaman kerran vuodessa kayda lapi
ohjelman etenemistd, linjata tulevaa kaytannon toimintaa sekéa suunnitella yhdessa
myo6s muuta seudun kehittamis- ja hanketoimintaa. Valmisteluussa mukana olevat
tahot ovat tapauskohtaisesti kiinteasti mukana eri toimenpidekokonaisuuksien
toteutuksissa ja kaytannon ty6ta ohjaavissa, toimenpidekokonaisuuksittain
muodostettavissa teemaryhmissa.

pPaattyvalla aluekeskusohjelmakaudella seudun kuntien rahoitus aluekeskusohjelmalle
ja sen tavoitteiden mukaisille erillishankkeille on noussut jatkuvasti ja on talla hetkella
vuodessa 24 euroa/asukas, mika osoittaa kuntien vahvaa sitoutumista. Kuntien ja
muiden kehittdjatahojen rahoituksen arviodaan jatkossa KOKO-ohjelmakaudella
pysyvéan vahintaan ennallaan, todennakoisesti kasvavan.

3.3. Ohjelman rooli ohjelmallisen kehittamisen kokonaisuudessa, suhde
maakuntaohjelmaan ja muihin kehittdmisinstrumentteihin

KOKO-ohjelman ohjausryhma toimii seudun kehittdmisen koordinaattorina
huomioimalla kokonaisvaltaisesti alueen koulutuksen- ja tutkimuksen kéarjet, seudun
elinkeino- ja teknologiayhtitt, osaamiskeskusohjelman ja muut kehittdmisohjelmat,
alueelliset ja maakunnalliset kehittAmisstrategiat seka seudun edunvalvonnan. Ohjelma
kokoaa yhteen seudun merkittdvimmat kehittajaorganisaatiot seka kaynnistaa ja
suuntaa alueen kehittdmisen kannalta tarkeaksi koettuja uusia avauksia ja
toimenpiteitd. Toiminnan koordinointi KOKO-ohjausryhman taholta varmistaa seudulla
ja maakunnassa tehtyjen strategisten linjauksien toteutumisen, kokoaa seudun
kehittamisresurssit ja generoi niitd lisda, poistaa paallekaisyytta seka luo synergiaetua
toimijoiden kesken.

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla toteutetaan niitd seudulle tarkeita kehittdmistoimia,
joihin muuta resurssia ei ole selkedasti osoitettavissa tai nilden kaynnistaminen vaatiii
joustavia ja ennakkoluulottomia toimenpiteitd. Ohjelma muodostaa
toimenpidekokonaisuuksittain toisiinsa kietoutuvan kokonaisuuden, joka tdydentaa
seudulla tehtavaa kehittdmistoimintaa ja tuo siihen lisavoimaa seka notkeutta.

Etela-Savon maakuntaohjelman ja KOKO-ohjelman keskeiset tavoitteet ovat
yhtenevaisid ja molempia ohjelmia on valmisteltu vuorovaikutteisessa prosessissa
kevaan 2009 aikana. KOKO-ohjelman valmistelussa tehty ty6 tullaan huomioimaan
uuden maakuntaohjelman suunnittelussa.

Valmistelun yhteydessa on lisdksi huomioitu seudulla toteutettavat
osaamiskeskusohjelmat ja véltetty KOKO-ohjelman ja osaamiskeskusohjelman
paalekkaisyyttd. KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuuksia valittaessa on huomioitu
my06s seudun saaristo- ja saaristo-osakuntien toimintaymparisto.

Etela-Savon yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen aluestrategia seka Etela-Savon
koulutuksen ja tutkimuksen strategiset linjaukset vuosille 2009-2015 korostavat
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyotd, joka tiivistyy yhdessa valittuihin
tutkimus- ja kehittdmisosaamisen karkihankkeisiin. Strategialinjaukset ovat



samansuuntaisia KOKO-ohjelman tavoitteiden seka toimenpidesuosituksien kanssa ja
ohjelmalla tuetaan toimijoiden yhteistyon lisdamista seké vahvojen
osaamiskeskittymien syntymista.

Seudun elikeinostrategiaa paivitetddn Mikkelin kaupungin strategiatyon yhteydessa
vuoden 2009 aikana ja KOKO-ohjelman linjaukset otetaan huomioon ko. tygssa.

3.4. Toimijoiden edellytykset toteuttaa ohjelmaehdotuksen mukaisia teemoja

Mikkelin seudun KOKO-ohjelma on seudun kuntien omistama kehittdmisohjelma ja
ohjelman ohjausryhméana toimii kuntien johtajista koostuva seutuvaliokunta. Ryhman
tydskentelyyn osallistuu myos maakuntaliiton edustaja. Kaytantd on vakiintunut
aiemmalla aluekeskusohjelmakaudella. Tehtyjen paatdsten mukaisesti Mikkelin seutu
on sitoutunut KOKO-ohjelman toteuttamiseen ja resursointiin koko ohjelmakauden
ajaksi. Kuntien ohjelmaan osoittama rahallinen panos maksetaan seudun
kehityshankerahastosta.

Ohjelman valmisteluun ja toteutukseen osallistuneiden tahojen kanssa muodostettava
KOKO-yhteistybryhma vastaa ohjelman yleisista linjauksista ja seuraa niiden
toteutumista. Liséksi eri toimenpidekokonaisuuksille perustetaan toimijoista koostuvat
teemaryhmat, jotka vastaavat kunkin toimenpidekokonaisuuden kaytanndn toiminnan
suunnittelusta ja ohjaamisesta.

KOKO-ohjelman johtamisesta ja koordinaatiosta vastaava henkildsto on kiinnittynyt
Mikkelin kaupungin organisaatioon. KOKO-henkil6st6 vastaa ohjelmatyon yleisesta
sujuvuudesta ja operatiivisista tehtavistd. Ohjelman toimijoina ja kehittamisty6n
jatkohankkeistajina ovat alueen merkittavimmat kehittdjatahot niiden omien
yhteistybkumppaneiden ja verkostojen kanssa.

Toimijoiden kuvaus:

Mikkelin seudun elinkeinoyhtié Miset Oy on Mikkelin seudun seitseman kunnan
omistama seudullinen elinkeinoyhtid, jonka palvelut ja kehittamistyd auttaa Mikkelin
seudun yrityksia parantamaan kilpailukykyaan niin kotimaisilla kuin ulkomaisillakin
markkinoilla.

Mikkelin teknologiakeskus Miktech Oy edistda Mikkelin seudun tutkimustoiminnan ja
elinkeinoelaman toimintaedellytyksia keskittyen uuden teknologian synnyttdmiseen ja
kayttoonottoon seké teknologiayhtididen liiketoiminnan kehittamiseen.

Mikkelin yliopistokeskus (MUC) on verkostomallinen tiedeyhteiso, jonka toiminta
perustuu tieteelliseen tutkimukseen, yliopisto-opetukseen ja vuorovaikutukseen
ymparoivan yhteiskunnan kanssa. Sen vahvuutena ovat neljan emoyliopiston (HY,
LUT, HSE ja KY) vankkaan tieteelliseen asiantuntemukseen pohjautuvat osaamisalat,
jotka vastaavat alueellisiin tarpeisiin.

Helsingin kauppakorkeakoulu Pienyrityskeskus on kansallisesti ja kansainvalisesti
kilpailukyinen erityisesti yrittajyyteen keskittynyt koulutusorganisaatio, joka antaa
sisalloltaan ja laajuudeltaan monipuolista yrittdjyyden ja liiketalouden maksullista
(taydennys)koulutusta. Pienyrityskeskuksessa tehddan monipuolista liiketalouteen
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liittyvaa tutkimusta, joka palvelee paikallista elinkeinoelaméaa erityisesti yrittdjyydessa,
myynnissa ja markkinoinnissa. Pienyrityskeskukselle on kaavailtu vahvaa asemaa
uuden Aalto-yliopiston taydennyskoulutuksessa yrittajyyden ja pk-yrittajyyden
kehittAmisessa.

Helsingin yliopiston (HY) Ruralia-instituutin osaamisalat ovat luomu, luonnonvarat ja
elintarvikkeet, maaseutu ja yhteiskunta seka yrittajyys ja osuustoiminta. Ruralia-
instituutissa tehdaan em. aloihin liittyvaa tutkimusta, tuotetaan yliopistotasoista
sivuaineopetusta ja koordinoidaan yliopisto-opetusverkkoja. Ruralia on menestynyt
hyvin niin kansallisessa kuin kansainvalisessakin tutkimusosaamisessa.

Kansalliskirjaston Mikkelissa toimiva Mikrokuvaus- ja konservointilaitos on samalla
Kansallinen digitointikeskus. Yksikko tarjoaa mikrokuvaus-, konservointi- ja
digitointipalveluja kirjastoille, muille organisaatioille ja yksityishenkildille, koordinoi
kotimaisten kirjastojen, arkistojen ja museoiden yhteisen digitointitoiminnan
suunnittelua ja toteuttamista, koordinoi kirjastojen digitointiohjelman suunnittelua ja
toteuttamista sek& on mukana kansainvalisessa kulttuuriperinnén digitoinnin
kehittAmisessa.

Kuopion yliopiston ymparistokemian ymparille rakentunut tutkimus on osoittautunut
kansallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyiseksi. Tutkimus palvelee kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittavia yrityksia.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) materiaaliteknologia ja bioenergiatutkimus
ovat saaneet varsin hyvan jalansijan Etela-Savossa. LUT verkottaa maakunnassa
toimivia osaamisaloja (pinnoitusteknologia, bioenergia, kuitu-/ prosessiteknologia)
vahvemmaksi kokonaisuudeksi.

Mikkelissa on Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) yksikkd, joka
toteuttaa MTT:n tutkimusohjelmia, mm. bioenergiatutkimusta ja
ilmastonmuutostutkimusta seka uusiutuvien luonnonvarojen ymparistétutkimusta.

Mikkelin ammattikorkeakoulu tarjoaa korkeinta ammatillista koulutusta, tekee
tyoelamalahtoista soveltavaa tutkimusta seké kehitystyota ja tuottaa koulutustehtavaan
liittyvid palveluja. MAMKIin toiminta profiloituu tutkimus-, kehittamis- ja
palvelutoiminnassa seuraaviin painopistealueisiin, eli klustereihin: hyvinvointi,
materiaalit, sdhkoiset palvelut, rakennettu ymparisto ja palveluliiketoiminta.

4. Vastaavuus KOKO:n toimintatapoihin seka vaikuttavuus
sukupuolten tasa-arvoon ja kestavaan kehitykseen

4.1. Ohjelman ennakoivuus ja oppivuus

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman toteutuksessa kaytetdan verkostomaista ja
vuorovaikutteista toimintatapaa, jossa toimijat yhdessa seka suunnittelevat etta
toteuttavat ohjelmaa seudun kuntien maarittelemissa ja valitsemissa seudulle tarkeissa
KOKO-toimenpidekokonaisuuksissa. Ohjelman matala organisaatio seka toimijoiden
valinen yhteys takaavat sen, etté toimijoiden havaitsemat toimintaympaériston
muutokset ovat nopeasti kaikkien tiedossa.
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Tarkeimpiné yhteisty6foorumeina ja tiedonsiirtokanavina ovat toimijoiden muodostama
KOKO-yhteistyoryhma seka toimenpidekokonaisuuksittain seka teemoittain
perustettavat teemaryhmat. Liséksi ohjelmassa toteutetaan sdanndallisesti ns.
skenaariopajoja seké kansainvalisia ja kansallisia seminaareja ja tapahtumia, joissa
luodataan eri alojen ndkymia ja toimintaymparistoon kohdistuvia muutospaineita.

Edellda mainitut kohtaamispaikat ovat hyvia alustoja myds ohjelman
toimenpidekokonaisuuksien ristipélytykselle ja uusien mahdollisuuksien loytamiselle.
Lisaksi kayttajalahtoisyys nostetaan esille tapauskohtaisesti eri
toimenpidekokonaisuuksien toteutuksessa ja innovaatiotoiminnassa.

Arviointi ohjelman toteuttamisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta tehdaén vuosittain.
Arvioinnissa painotetaan erityisesti uusien rohkeiden toimintatapojen kehittamista,
kokeilevuutta, hyvien kaytantdjen hyddyntamista seké tulosten laaja-alaista
hyddyntamista.

4.2. Kumppanuus

Mikkelin seudun kuntien valilla on pitkd yhteinen historia seudun yhteisten asioiden
hoidosta. Toimintatavat ovat vakiintuneet ja kuntien valilla on mutkattomat ja
luottamukselliset suhteet seudun yhteisten asioiden hoitoon liittyen. Mikkelin seudun
KOKO-ohjelmaan valitut toimenpidekokonaisuudet ottavat huomioon seudun kaikki
kunnat niiden koosta riippumatta ja vahvistavat seka lisdavéat seudun kuntien valista
yhteista tahtotilaa ja luottamusta.

Ohjelman toteuttajina ovat seudun kehittdjaorganisaatiot. Eri toimijoiden vélille on
muodostunut luottamukselliset valit jo aluekeskusohjelman toteutuksen aikana ja ne
takaavat myos KOKO-ohjelman onnistuneen toteutuksen Mikkelin seudulla.
Luottamusta on rakennettu eri yhteistydhankkeiden ja —muotojen vélityksella.
Ohjelmatydn aikana saadun palautteen mukaan eri toimijoiden valinen kumppanuus
koetaan seudulla arvokkaaksi ja valttamattomaksi tavoitteellista seka tuloksellista
toimintaa ajatellen ja sita tullaan edelleen vahvistamaan osallistavien ja
vuorovaikutteisten toimintamallien kautta.

Toimijoiden valisen kumppanuuden vahvistamisen lisaksi KOKO-ohjelmassa
vahvistetaan toimijoiden ja asiakkaiden valistd kumppanuutta. Kayttajalahtoisyys on
kaikki toimenpidekokonaisuudet l&pileikkaava toimintapa, jota sovelletaan
tapauskohtaisesti eri toimenpiteissa.

Ohjelman toteutuksen tueksi ja ohjaamiseksi laaditaan toimenpidekohtaisesti eri
toimijoiden kanssa kumppanuussopimukset, joista selvidd kulloisenkin toiminnan
luonne ja sen kytkeytyminen KOKO-ohjelman toteutukseen ja sen tavoitteisiin.

4.3. Verkostoituminen

Verkostoituminen muiden kaupunkiseutujen kanssa tapahtuu edell&a mainittujen
karkiosaamisalueiden ja niissa toteutettavien kehittdmishankkeiden kautta. Maakunnan
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muihin kaupunkiseutuihin kytkeydytadn maakunnan yhteisten toimijoiden, mm.
teknologiakeskuksen ja ammattikorkeakoulun toiminnan kautta. Verkostoitumisen
tavoitteena on mm. hyvien kaytantdjen levittdminen ja saattaminen kayttoon,
osaamisen ja kansainvalisyyden lisaaminen, verkostotoimijoiden vahvistaminen seka
lisdarvon tuottaminen kulloinkin kehitettdvaan toimenpidekokonaisuuteen.

Elinkeinojen kehittamisen, erityisesti Venajan toimintojen kohdalla jatketaan
yhteistoimintaa Ita- ja Kaakkois-Suomen kaupunkien kesken. Venaja-osaamisessa
usealle KOKO-alueelle levittaytyva ISBE Oy:lle haetaan nakyvaa roolia KOKO-
verkostopilotissa, jossa se voi toimia aktiivisesti operatiivisena toimijana ja palvelujen
tarjoajana Vengja-verkostolle. Samalla vahvistetaan Mikkelin seudun yritysten
mahdollisuuksia verkostoitua muualla sijaitsevien pk-yritysten kanssa ja tehda
yhteisty6ta Vendajan liiketoimintojen kehittdmisessa.

Lisdksi tulevassa aluekeskusohjelmassa hyddynnetdadn aiemmalla ohjelmakaudela
muodostuneita, jo olemassaolevia KOKO-verkostoja ja toimenpiteita seka
valtakunnallisia KOKO-teemaverkostoja, joissa Mikkelin seutu on ollut aktiivinen toimija
ja toiminnan valmistelija.

4.4. Sukupuolten vélisen tasa-arvon edistaminen

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaan valittujen toimenpidekokonaisuuksien toteuttaminen
osallistaa padosin tasa-arvoisesti miehia ja naisia seka kehittda ja edistaa molempien
sukupuolten toimintaedellytyksia ja sijoittumista seudun tyo- ja elinkeinoelamaan.

Siviiliturvallisuusteeman toteuttamiseen osalta on huomioitava se seikka, etta
turvallisuusviranomaistehtavissa tyoskentelevia miehia on enemman kuin naisia.
Lisdksi toimenpidekokonaisuutta toteutettaessa on huomioitava mm. vakivallan
sukupuolittuminen, jolloin turvallisuuteen liittyvat asiat ovat erilaisia miehille ja naisille
(esim. katu- tai kotivakivalta).

Hyvinvointipalveluliiketoiminnan osalta voidaan todeta, hyvinvointi- ja hoiva-ala (ml.

yritykset) on ollut perinteisesti naisvaltainen ja on todennékoéista, ettéd ko. toiminnan

kehittamisen resurssit suuntautuvat myds KOKO-ohjelmassa enemman naisille kuin
miehille.

Osa-aika —asumisen -teeman sisalla voi olla painotuksia naisvaltaisiin toimenkuviin
(esim. pitopalveluliiketoiminta) tai miesvaltaisiin toimenkuviin (esim. "mokkitalonmies”-
liiketoiminta).

Tarkempi kuvaus Mikkelin seudun KOKO-ohjelman arvioiduista sukupuolivaikutuksista
on ohjelmaehdotuksen liitteena (liite 1).

4.5. Ekologisesti kestavan kehityksen edistaminen

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman suunnittelun yhtena lahtokohtana on ollut kestavan

kehityksen tukeminen ja positiivisten ymparistovaikutusten aikaansaaminen seudulla ja
valillisesti myds muualla. Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaan valittujen
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toimenpidekokonaisuuksien toteuttaminen ei lisaa nykyisesta luonnonvarojen kayttéa
vaan kokonaisuutena ohjelman vaikutukset ovat positiiviset luonnonvarojen kayttoa
ajatellen.

Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuudessa pyritadn ekotehokkaaseen arkistoinnin
kehittamiseen. Kokonaisuudessaan sahkoinen tiedonhallinta on yksi tulevaisuuden
keskeisia kysymyksia ja kehittdAmistoimenpiteilla voidaan merkittavasti saastaa
luonnonvaroja ja vahentaa jatteiden syntymista seka tiedon varastoimiseen tarvittavaa
tilaa. Sahkoisten palvelujen kehittaminen ja kayttoonotto puolestaan vahentaa
liikkumisen tarvetta.

Turvallisuus- toimenpidekokonaisuudessa erityisesti ymparistéturvallisuuden
kehittdminen luo ymparistdvalvontaan uusia sovelluksia ja toimintamalleja. Esimerkiksi
ymparistomonitoroinnin kehittdminen pienentdd merkittavasti ymparistolle haitallisten
tapahtumaketjujen syntymisté ja mahdollistaa olemassa olevien riskien hallinnan
entista paremmin. Alueen materiaalitekninen osaaminen puolestaan kehittaa
turvallisempia ja ymparistoturvallisempia tuotteita ja prosesseja.

Palveluliiketoiminta —toimenpidekokonaisuudessa osa-aika-asumisen eri
palvelukonseptien ja paikallisen neuvontaosaamisen kehittaminen lisad mm. osa-aika-
asumiseen liittyvaa ymparistotietoisuutta ja vahentdd osa-aika-asumisen aiheuttamaa
ymparistorasitusta. Ohjelma-alueen erityispiirteet huomioiden erityista huomiota
kiinnitetddn saaristomaisuuteen ja runsaan vesiston tuomiin erityisvaatimuksiin.
Toimenpidekokonaisuuden lahiruoka-teeman kehittdminen liittyy ekologisesti kestavien
ruokajarjestelmien kehittamiseen, jossa yhtena tavoitteena on mm. ekotehokas
tuotanto ja ruokatuotannon ymparistévaikutusten vahentaminen.

Varsinaisten toimenpidekokonaisuuksien sisaltdjen ja toiminnan lisdksi Mikkelin seudun
KOKO-ohjelmassa kiinnitetaan huomiota lapileikkaavana toimintatapana mm. eri
toimenpidekokonaisuuksien ristipélytykseen. Esimerkiksi sdhkdisen asioinnin
littdminen Turvallisuus- ja Palveluliiketoiminta —toimenpidekokonaisuuksien teemoihin
tuottaa onnistuessaan positiivisia vaikutuksia my6s ymparistonakokulmasta katsottuna.
Samoin turvallisuuden ja lahiruokaosaamisen rajapinnassa voidaan kasitella
ruokajarjestelmien turvallisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvia kysymyksia.

Kuvaus Mikkelin seudun KOKO-ohjelman arvioiduista ymparistovaikutuksista on

ohjelmaehdotuksen liitteena (liite 2).

5. Osallistuminen kansallisiin KOKO-verkostoihin seka
verkostopilotteihin

5.1. Osallistuminen kansallisiin verkostoihin

Mikkelin seutu osallistuu Innovaatioymparistot-, Luovat alat ja kulttuuri- seka
Hyvinvointiverkoston toimintaan. Kansallisiin verkostoihin osallistumisen tavoitteena on
erityisesti alueen osaamisen lisdéaminen seké hyvien kaytantéjen levittaminen ja
saattaminen kaytt6on ko. osa-alueilla.
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5.2. Osallistuminen pilotoitaviin kansallisiin verkostoihin

Mikkelin seutu osallistuu Kansainvalistymis — ja MAL-yhteisty0 -verkostopilotteihin.
Kansainvalistymis-verkostopilottiin osallistumisen tavoitteena on liséata erityisesti alueen
Venaja-osaamista ja lisaksi usealle KOKO-alueelle levittaytyva ISBE Oy:lle haetaan

nakyvaa verkoston toimijaroolia.

MAL-yhteistydn osalta verkoston osallistumisen tavoitteena on tukea seudulla tehtavaa
seudullista maankayttdoon, asumiseen seka liikenteeseen liittyvaa suunnittelua ja

yhteistyota.

6. Rahoitus

A. KOORDINAATIO
Kustannusarvio, €
MENOT 2010 2011 2012 2013 Yhteensa
1. Henkildstémenot 135000| 138000| 141000| 144000 558 000
2. Palvelujen ostot 26 000 26 000 30 000 30 000 112 000
2.1. Asiantuntijapalvelut 5000 5000 6 000 6 000 22 000
2.2. Projektihenkiléstén koulutus 3000 3000 3500 3500 13 000
2.3. Puhelin, posti, faksi *) 1500 1500 2 000 2 000 7 000
2.4. Painatus- ja ilmoituskulut 3500 3500 4000 4000 15 000
2.6. Tiedotus ja markkinointipalvelut 2000 2000 2000 2000 8 000
2.7. Muut palvelut 2000 2000 2500 2500 9 000
2.8. Matkustuspalvelut 9 000 9 000 10 000 10 000 38 000
3. Aineet, tarvikkeet, tavarat 4 000 4 000 4 000 4 000 16000
3.1. Kone- ja laitehankinnat 2000 2000 2000 2000 8 000
3.2. Muut hankinnat 2000 2000 2000 2000 8 000
4. Vuokrat 8 000 8 000 9 000 9 000 34 000
4.1. Kone- ja laitevuokrat 1000 1000 1000 1000 4000
4.2. Toimitilojen vuokrat 7 000 7 000 8 000 8 000 30 000
5. Muut menot 7 000 7 000 8 000 8 000 30 000
5.1. ALV 5000 5000 6 000 6 000 22 000
5.2. Muut menot 2 000 2 000 2 000 2000 8 000
MENOT YHTEENSA (kohdat 1-5) | 180 000| 183 000 | 192 000 | 195 000 750 000
Rahoitussuunnitelma, €
Rahoitus yhteensa 180000| 183000| 192000| 195000 750 000
Kunnat 90 000 91 500 96 000 97 500 375000
Maakunnan liitto (KOKO-perusrahoitus) 90 000 91 500 96 000 97 500 375 000
KOKONAISRAHOITUS ‘ 180 000| 183 000| 192 000| 195 000 750 000
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B. TOIMENPITEET

Kustannusarvio, €

MENOT 2010 2011 2012 2013 Yhteensa
1. Tiedon elinkaari 250000 247000| 200000| 170000 867 000
2.1. Asiantuntijapalvelut 250 000 247 000 200 000 170 000

2. Turvallisuus 200000 200000| 238000| 250000 888 000
2.1. Asiantuntijapalvelut 200 000 200 000 238 000 250 000 888 000
3. Palveluliiketoiminta 170000| 170000| 170000| 185000 695 000
2.1. Asiantuntijapalvelut 170 000 170 000 170 000 185 000 695 000
MENOT YHTEENSA (kohdat 1-3) | 620 000| 617 000 | 608 000 | 605 000| 2 450 000
Rahoitussuunnitelma, €

Rahoitus yhteensa 620000 617000| 608 000| 605000 2 450 000
Kunnat 310 000 308 500 304 000 302 500 1225 000
Maakunnan liitto (KOKO-perusrahoitus) 310 000 308 500 304 000 302 500 1225 000
KOKONAISRAHOITUS ‘ 620 000| 617 000 | 608 000 | 605 000| 2450 000
KOKONAISOHJELMARAHOITUS

Kohdat A ja B yhteensa 800 000 800000| 800000| 800000 3 200 000
Kunnat 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000
Maakunnan liitto (KOKO-perusrahoitus) 400 000 400 000 400 000 400 000 1 600 000
KOKONAISRAHOITUS ‘ 800 000 | 800 000 | 800 000 | 800 000| 3200000

KOKO-verkostojen ja verkostopilotteihin osallistumisen osalta Mikkelin seudun KOKO-

ohjelmaan varataan erillinen kuntarahoitusosuus Mikkelin seudun

kehityshankerahastosta. Kuntarahoitusosuuden suuruus ratkeaa myhemmin
verkostojen toimintasuunnitelmien valmistuttua seka osallistujajoukon tdsmennyttya.
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LITE 1

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksen
sukupuolivaikutusten arviointi

1) Nykytilanteen kuvaus

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksen lahtékohtana on alueen vahvuuksien ja
seudun kilpailukyvyn parantaminen hyddyntamalla erityisesti alueen innovaatioymparistoa.
Mikkelin seudun KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuuksissa tehtava kehittamistyo
kokoaa yhteen seudun kunnat asukkaineen ja keskeiset kehittajatahot. KOKO-
toimenpidekokonaisuudet vahvistavat seudun yhtendisyytta ja osallistavat alueen kunnat
seka niissa olevat toimijat yhteiseen tydhon seudun hyvéaksi. Ohjelma tukee seudun
kehittymista kolmella painopistealueella ja edistéda nain yritystoiminnan kasvua,
menestymista ja uudistumista. KOKO-ohjelman toteutus lisd& kuntalaisten hyvinvointia ja
elamanlaatua seka tytmahdollisuuksia Mikkelin seudulla.

KOKO-ohjelmaan valittujen toimenpidekokonaisuuksien toteuttaminen osallistaa paaosin
tasa-arvoisesti miehia ja naisia seka kehittaa ja edistda molempien sukupuolten
toimintaedellytyksia ja sijoittumista seudun tyo- ja elinkeinoelamaan.

2) Ohjelman sukupuolivaikutusten arviointi

Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuudessa keskitytaan arkistotoimialan
vahvistamiseen Mikkelissé seka digitoinnin ja sédhkoéisen asioinnin kehittamiseen.
Toimenpidekokonaisuus on tavoitteiden, toimijoiden osallisuuden ja resurssien
jakautumisen osalta sukupuolineutraali. Samoin kehittdmistyon tuotokset on
hyddynnettavissa tasa-arvoisesti.

Turvallisuus-toimenpidekokonaisuudessa kehittdmiskohteina ovat elintarvike-, ymparisto-
ja siviiliturvallisuus. Toimenpidekokonaisuus on tavoitteiden ja resurssien jakautumisen
osalta sukupuolineutraali. Lisaksi siviiliturvallisuutta lukuun ottamatta
toimenpidekokonaisuus on toimijoiden osallisuuden osalta sukupuolineutraali.

Siviiliturvallisuusteeman toteuttamiseen osalta on huomioitava se seikka, etta
turvallisuusviranomaistehtavissa tyoskentelevia miehia on enemman kuin naisia. Nailta
osin Mikkelin seudun KOKO-ohjelman osalta tuetaan valtakunnallisia viranomaistoiminnan
tasa-arvoistamiseen tahtaavia toimenpiteita. Liséksi toimenpidekokonaisuutta
toteutettaessa on huomioitava mm. vakivallan sukupuolittuminen, jolloin turvallisuuteen
liittyvat asiat ovat erilaisia miehille ja naisille (esim. katu- tai kotivakivalta). Turvallisuus-
toimenpidekokonaisuuden kehittdmistyon tuotokset on hyddynnettavissa tasa-arvoisesti.

Palveluliiketoiminta-toimenpidekokonaisuudessa toiminnan fokuksessa ovat
hyvinvointipalvelut, Iahiruoka seka osa-aika-asuminen ja niihin liittyva likketoiminta- ja
innovaatio-osaamisen kehittdminen Mikkelin seudulla. Toimenpidekokonaisuus on
tavoitteiden osalta sukupuolineutraali ja kehittdmistydn tuotokset on hyddynnettavissa
tasa-arvoisesti.
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Hyvinvointipalveluliiketoiminnan osalta voidaan todeta, hyvinvointi- ja hoiva-ala (ml.
yritykset) on ollut perinteisesti naisvaltainen. Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla luodaan
entista parempia mahdollisuuksia hyvinvointipalveluliiketoiminnan synnyttamiseksi ja
yritysten kasvun seka uudistumisen tukemiseksi. Alan naisvaltaisuus huomioiden on
todennakoista, etta ko. toiminnan kehittamisen resurssit suuntautuvat myds KOKO-
ohjelmassa enemman naisille kuin miehille.

Lahiruoka-osio on toimijoiden osallisuuden ja resurssien jakautumisen osalta
sukupuolineutraali.

Osa-aika —asumiseen liittyva liiketoiminnan kehittdminen osallistaa tasa-arvoisesti
molempia sukupuolia, joskin teeman sisalla voi olla painotuksia naisvaltaisiin toimenkuviin
(esim. pitopalveluliiketoiminta) tai miesvaltaisiin toimenkuviin (esim. "mdkkitalonmies”-
liiketoiminta). Nailtd osin Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla pyritd&n edesauttamaan
kokonaisvaltaisten palvelukonseptien kehittamista ja k&ynnistymista, jolloin eri toimintojen
roolitus palvelukonsepteissa on luontevaa ja tasa-arvoista. Kokonaisuutena em. teeman
resurssit jakaantuvat sukupuolten valilla tasa-arvoisesti.

3) Ohjelman kohderyhmien analysointi hankkeita ja esiselvityksia
suunniteltaessa

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman vuosittaisen toimenpidesuunnitelman laatimisen
yhteydessa arvioidaan ehdotettujen toimenpiteiden, hankkeiden ja esiselvitysten,
kohdentuminen eri sukupuolten valilla. Lahtokohtana analysoinnissa on, etta Mikkelin
seudun KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuuksien puitteissa tehtava kehittdmisty6
osallistaa ja aktivoi kaikkia alueen kuntia, niissé sijaitsevia toimijoita, kehittgjatahoja ja
asukkaita . KOKO-ohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat merkittavid kansallisesti ja
kansainvalisesti ja ohjelmatydn tulokset seké toimintamallit on hyddynnettavissa valillisesti
myo6s alueen ulkopuolella. Toiminnan tavoitteet ja reunaehdot koko ohjelmakaudeksi
vuosille 2010-2013 on méaaritelty Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksessa.
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LITE 2

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksen
ymparistovaikutusten arviointi

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman suunnittelun yhtena lahtékohtana on ollut kestavan
kehityksen tukeminen ja positiivisten ymparistovaikutusten aikaansaaminen seudulla ja
valillisesti myds muualla.

Varsinaisten toimenpidekokonaisuuksien sisaltdjen ja toiminnan lisdksi Mikkelin seudun
KOKO-ohjelmassa kiinnitetd&n huomiota lapileikkaavana toimintatapana mm. eri
toimenpidekokonaisuuksien ristipélytykseen. Talléin eri teemojen rajapinnoissa on
mahdollisuuksia uusiin avauksiin myds positiivisten ymparistévaikutusten saavuttamiseen
ja kestavan kehityksen tukemiseen. Esimerkiksi sdhkoisen asioinnin liittAminen
Turvallisuus- ja Palveluliiketoiminta —toimenpidekokonaisuuksien teemoihin tuottaa
onnistuessaan positiivisia vaikutuksia myos ymparistonakdkulmasta katsottuna. Samoin
turvallisuuden ja lahiruokaosaamisen rajapinnassa voidaan kasitella ruokajarjestelmien
turvallisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvia kysymyksia.

1) Vaikutukset ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaehdotuksen toimenpidekokonaisuudet huomioi ja
osallistaa seudun kuntien asukkaat ja toimijat. KOKO-ohjelman toteutus lisaa kuntalaisten
hyvinvointia ja elamanlaatua seka tydmahdollisuuksia Mikkelin seudulla.

Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuuden ja erityisesti sdhkoisen asioinnin kehittdminen
lisda palvelujen saatavuutta ja vastaa nykyistd paremmin eri ryhmien erilaisiin
palvelutarpeisiin. Turvallisuus-teeman kehittdminen ja sen eri toimenpiteiden pilotointi lisaa
alueen viihtyvyytta ja vetovoimaisuutta. Palveluliiketoiminnan kehittaminen luo tasa-arvoa
eri asiakasryhmille seka lisaa erilaisten hyvinvointipalvelujen saatavuutta seudulla. Em.
toiminta koskettaa seudun asukkaiden liséksi mm. osa-aika —asukkaita ja muita seudulla
vierailevia.

2) Vaikutukset maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen,
elidihin ja luonnon monimuotoisuuteen

Mikkelin seudun KOKO-ohjelman Tiedon elinkaari —toimenpidekokonaisuudessa pyritaan
arkistoinnin osalta ekotehokkaan arkistoinnin kehittamiseen olemassa olevan
arkistomateriaalin osalta ja liséksi sahkoisen arkistoinnin ratkaisujen ja toimintamallien
kehittamiseen. Kokonaisuudessaan séahkoinen tiedonhallinta on yksi tulevaisuuden
keskeisia kysymyksia ja kehittamistoimenpiteilld voidaan merkittavasti saastaa
luonnonvaroja ja vahentaa jatteiden syntymista seka tiedon varastoimiseen tarvittavaa
tilaa. S&hkoisten palvelujen kehittaminen ja kayttoonotto puolestaan vahentaa liikkkumisen
tarvetta. Tulevaisuudessa em. osa-alueiden kehittaminen tuo Mikkelin seudulle
merkittdvad ekotehokkuuteen perustuvaa kilpailuetua
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Turvallisuus- toimenpidekokonaisuudessa erityisesti ymparistdturvallisuuden kehittdminen
luo ymparistévalvontaan uusia sovelluksia ja toimintamalleja. Esimerkiksi
ymparistomonitoroinnin kehittdminen pienentdd merkittavasti ymparistolle haitallisten
tapahtumaketjujen syntymisté ja mahdollistaa olemassa olevien riskien hallinnan entista
paremmin.

Palveluliiketoiminta —toimenpidekokonaisuudessa osa-aika-asumisen eri
palvelukonseptien ja paikallisen neuvontaosaamisen kehittaminen lisaéa mm. osa-aika-
asumiseen liittyvad ymparistotietoisuutta ja vahentaa osa-aika-asumisen aiheuttamaa
ymparistorasitusta. Ohjelma-alueen erityispiirteet huomioiden erityista huomiota
kiinnitetdan saaristomaisuuteen ja runsaan vesiston tuomiin erityisvaatimuksiin.
Toimenpidekokonaisuuden lahiruoka-teeman kehittdminen liittyy ekologisesti kestavien
ruokajarjestelmien kehittamiseen, jossa yhtena tavoitteena on mm. ekotehokas tuotanto ja
ruokatuotannon ymparistévaikutusten vahentaminen.

3) Vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistéon,
maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintéon

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmalla jatketaan soveltuvin osin AKO-ohjelmakaudella
aloitettua seutukaupunkikehittamista, jonka yhtena perusajatuksena on luonnollisen
tyossakayntialueen kattava, ekologisesti kestava ja tehokas palvelurakenne.
Seutukaupunkiin liittyen KOKO-ohjelmalla tuetaan mm. alueen sahkdisen asioinnin seka
hyvinvointipalveluliiketoimintaan liittyvaa kehittdmista. Kehittynyt ja joustava
palvelurakenne mahdollistaa seudun asukkaan sijoittumisen paikkakunnalle ilman
lisdantyvaa liikkennetta.

Seudun kulttuurihistoriallisesti merkittavan aineiston digitoinnin ja sahkdisen
tiedonhallinnan kehittdminen mahdollistaa esimerkiksi siséltdjen tuottamiseen liittyvan
yritystoiminnan muodostumiseen seudulle.

Lisdksi Mikkelin seutu osallistuu tulevalla KOKO-ohjelmakaudella alkavan MAL-
verkostopilotin toimintaan, joka osaltaan tuo kehittamisedellytyksia esimerkiksi osa-aika-
asumiseen liittyvaan kestavan kehityksen mukaiseen kaavoitukseen.

4) Vaikutukset luonnonvarojen hyddyntamiseen

Mikkelin seudun KOKO-ohjelmaan valittujen toimenpidekokonaisuuksien toteuttaminen ei
lisda nykyisesta luonnonvarojen kaytt6a vaan kokonaisuutena ohjelman vaikutukset ovat
positiiviset luonnonvarojen kayttéa ajatellen.

Luonnonvarojen kestavaan hyodyntdmiseen ja KOKO-ohjelman positiivisiin
ymparistovaikutuksiin pyritdéan mm. sahkdisté arkistointia, digitointia ja s&hkoista asiointia
kehittamalla. Lisaksi ekologisesti kestavien lahiruokajarjestelmien kehittaminen vastaa
jopa globaalisti merkittavien ymparistokysymysten ratkaisemiseen ja kestavan kehityksen
tulevaisuuden suuntaviivojen linjaamiseen. Samoin erilaisten hyvinvointi- ja osa-aika-
asumisen palvelukonseptien oletetaan vaikuttavan positiivisesti seudun luonnonvarojen
kestavaan hyddyntamiseen.
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