MIKKELIN SEUDUN
ALUEKESKUSOHJELMAEHDOTUS

=) 4
V' J U 4
MIKKELIN SEUDUN LIITTO



SISALLYS

1 JOHDANTO

2 MIKKELIN SEUDUN TILANNE JA LAHTOKOHDAT
3 MIKKELIN SEUDUN VISIO

4 MIKKELIN SEUDUN ALUEKESKUSOHJELMA
4.1 Ohjelman tavoitteet

4.2 Ohjelman painopisteet

4.3 Ohjelman toteutuksen toimintamalli
4.3.1 Seudullisuus
4.3.2 Verkostoituminen
4.3.3 Kumppanuus
4.3.4 Sitoutuminen ja eri hankkeiden koordinointi
4.3.5 Osallisuus ja sosiaalisesti kestava kehitys

5 OHJELMAN TOTEUTUKSEN ORGANISOINTI JA RAHOITUS
6 OHJELMATYON ARVIOINTI

LITTEET

Liite 1 Mikkelin seudun tilanne ja ohjelmatyon l&ahtokohdat

Liite 2 Mikkelin seudun seutuhaastatteluihin osallistuneet

Liite 3 Mikkelin seudun strategiaprosessi ja menestysidea
Liite 4 Tutkimuksen kehittaminen, suuntaaminen ja resursointi Mikkelissa



1 JOHDANTO

Mikkelin seudun kehitystd on leimannut viime vuosikymmenten aikana véaliinputoajan
asema. Koko Eteld-Savon maakunta on ollut valtakunnallisessa aluepolitiikassa vahai-
sempien kehittamistoimenpiteiden kohteena kuin esimerkiksi BKT-taso olisi edellytta-
nyt. 1990-luvun aluepolitiikan uudet piirteet ja EU-nakokulma ovat télta osin korjanneet
tilannetta. Ammattikorkeakoulun perustaminen on myo6s parantanut kehittymisedelly-
tyksia yliopistottomassa maakunnassa.

1990-luvulla voimakas muuttoliike nakyi myds Etela-Savossa, joka menetti vaestoaan
0,5-0,8 % vuodessa. Mikkeli on ollut maakunnan ainut osa, joka on pystynyt sdilytta-
madn asukaslukunsa ja useimpina vuosina my0s vahadisessad maarin kasvattamaan sita.

Suomen EU-jasenyyden myo6ta Mikkelin seutu on ollut EU:n aluepolitiikan kehittdmis-
toimenpiteiden kohteena vuosina 1995-1999 tavoite 6 —ohjelmassa ja vuodesta 2000 al-
kaen tavoite 1 —ohjelmassa. Tavoiteohjelmissa on Mikkelin seudulla annettu erityinen
paino osaamisen, erityisesti korkea-asteen koulutuksen, kehittamiselle.

Mikkelin seudulla on perinteisesti ollut tiivista kuntien vélista yhteisty6td, jota vuodesta
1991 on toteutettu sopimuspohjaisen Mikkelin seudun liiton puitteissa. Liiton toiminnan
painopiste on ollut koulutukseen ja elinkeinopolitiikkaan liittyvissd asioissa, mutta
my0s yhteistoimintaa palvelutuotannon jarjestelyissé on viety eteenpdin. Liitto on otta-
nut vastuulleen aluekeskusohjelman laatimisen ja toteutuksen koordinoinnin.

Aluekeskusohjelman laadinta on tapahtunut laajassa yhteistydssa seudun toimijoiden
kanssa. Kevaan 2001 aikana on lisdksi useimmissa seudun kunnissa laadittu uuden val-
tuuston ja hallituksen toimesta lahivuosien kehittdmissuunnitelmia ja strategioita. Alue-
keskusohjelman toteutus perustuu kumppanuusperiaatteeseen, jossa kutakin hanketta
varten muodostetaan toimijoitten ryhmd vastaamaan toteutuksesta ja tuloksellisuudesta.
Aluekeskusohjelman useat hankkeet toteutetaan yhteistyéssa maakunnan muiden kes-
kusten tai muiden itdsuomalaisten keskusten kanssa.

Aluekeskusohjelma hyddyntéaa niitd mahdollisuuksia, joita Helsingin ja Mikkelin kau-
punkien véliset neuvottelut yhteishankkeista koko maan tasapuolisen kehittdmisen edis-
tdmiseksi tarjoavat. Tahan yhteisty6hon perustuvat hankkeet ovat luonteeltaan sellaisia,
ettd niiden vaikutukset ulottuvat koko maakunnan alueelle.

Mikkelin seudun kolmen kunnan (kaupunki, maalaiskunta ja Anttola) yhdistyminen
vuoden 2001 alussa selkeytti seudun kuntarakennetta ja paransi edellytyksi& elinkeino-
ja koulutuspolitiikan panostuksiin ja palvelutoiminnan kehittdmiseen. Yhdistymisen en-
sisijaisena tavoitteena oli aiempaa vetovoimaisemman keskuksen luominen Etel&-Savon
maakuntaan alueen tulevaisuuden turvaamiseksi.

Mikkelin seudun aluekeskusohjelma vahvistaa seudun aseman yhtend It4&-Suomen dy-
naamisista kasvukeskuksista, kehittdd elinolosuhteita koko seudulla ja antaa kasvun
edellytyksia koko Etel&d-Savon maakunnalle ja laajemminkin.

2 MIKKELIN SEUDUN TILANNE JA OHJELMATYON LAHTOKOHDAT

Mikkelin seudun aluekeskusohjelma-alue kattaa Etel&d-Savon lantisimman osan 9 kun-
taa. Alueeseen kuuluvat Haukivuori, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mé&n-
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ty-harju, Pertunmaa, Puumala ja Ristiina. Alueella asuu noin 84 000 henked, mik& on
puolet koko maakunnan vaestdstd. Alue on siséasiainministerion seutukuntajaotuksen
mukaista seutukuntaa laajempi.
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Kuva 1. Mikkelin seudun
aluekeskusohjelma-alue.

Mikkelin seutu muodostaa yhtendisen talous- ja tydssédkayntialueen. Se on tyopaikoil-
taan omavarainen, ja varsinaisia pendeldintikuntia ei alueella ole. Julkisen sektorin
osuus tyOpaikoista on varsin korkea, samoin yksityisen palvelusektorin. Alkutuotan-
nossa tyoskentelevien osuus on edelleen korkeampi kuin maassa keskimaarin, reilut
10 prosenttia. Jalostuksen osuus tyOpaikoista on reilut 20 prosenttia. Uudet tyopaikat
syntyvétkin pééasiassa jalostukseen ja etenkin palvelualoille. Viime vuosina informaa-
tio- ja tietoliikennesektorin tyopaikkojen méara on kohonnut lupaavasti.

Mikkelin seudun tilannetta ja ohjelmatyon ldhtokohtia on kuvattu tarkemmin liitteessa
1.

Mikkelin seudulla on laaja korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen yksikdiden ver-
kosto. Siihen kuuluvat Mikkelin ammattikorkeakoulun liséksi Helsingin kauppakor-
keakoulun ja Helsingin yliopiston yksikdt seka Mikkelin ammatti-instituutti, Mikkelin
ammattioppilaitos, Juvan ammattioppilaitos, Suomen nuoriso-opisto ja Otavan opisto
sekd Mikkelissé toimiva ammatillinen aikuiskoulutuskeskus.

Mikkelin seudun yritykset ovat keskisuuria ja pienid. Suurin teollisuuslaitos tyollistaa
reilut 600 henked (Schauman Woodin Pelloksen vaneritehdas Ristiinassa) ja 200 —
400 henkead tyollistavia yrityksid on kymmenkunta. Suomen talouden mydnteinen ke-
hitys on viime vuosina heijastunut selvasti myds Mikkelin seudulle. Monissa tapauk-
sissa tdmé& on kuitenkin edellyttanyt myods kuntien vahvaa osallistumista yrityshank-
keisiin.

Mikkelin kaupunki, maalaiskunta ja Anttola yhdistyivat vuoden 2001 alusta. Lahes
47000 asukkaan ja yli 1 600 km2:n Mikkeli on saanut yhdistymisen myotd aiempaa
suuremman painoarvon niin seudulla kuin koko maakunnassa. Tdma on heijastunut
myonteisesti alueen houkuttelevuuteen yritysten sijoittumispaikkana ja mahdollisuuk-
siin panostaa yrityshankkeisiin.



Mikkelin seudun aluekeskusohjelma-alue muodostuu Mikkelin seudun liiton pohjalle.
Alueen kunnilla on ollut seudullista yhteisty6té jo l&hes kolmen vuosikymmenen ajan.
Aluksi se oli toimikuntamuotoista, ja nykymuotoinen joustavasti toimiva Mikkelin
seudun liitto perustettiin valtuustojen yhtapitavilla paatoksilla vuonna 1991.

Mikkelin seudun liitto hallinnoi Mikkelin seudun kehityshankerahastoa, jota jasen-
kunnat kartuttavat vuotuisilla maksuosuuksillaan. Vuodesta 1994 toimineesta rahas-
tosta on myoOnnetty osarahoitusta yli sataan seudulliseen kehittdmishankkeeseen run-
saan viiden miljoonan markan edestd. Vuodesta 2001 alkaen kehityshankerahastoon
kertyy varoja reilut miljoona markkaa vuodessa. Hankkeiden valmistelua ja toteutusta
varten on seudun liitolla ollut projektihenkilostoa vuodesta 1996 alkaen.

Mikkelin seudun liitto on laatinut saannollisin vélein seudullisia kehittdmisohjelmia,
viimeksi Mikkelin seudun tavoite 1 —ohjelman vuonna 1999. Syksyn 2000 kunnallis-
vaalien jélkeen kaynnistettiin uusi strategiaprosessi, joka on tuottanut yhteisen vision
ja menestystekijoiden kuvauksen, mutta jonka tdsmentdminen on vield kesken. Tama
strategiaty® on ollut aluekeskusohjelman keskeinen lahtokohta.

3 MIKKELIN SEUDUN VISIO

Mikkelin seudun aluekeskusohjelman pohjana on kevéalla 2001 laadittava seutustra-
tegia. Strategiaty0lle on asetettu seuraavat tavoitteet:

e Laatia yhteisessa prosessissa Mikkelin seudulle sellainen seutustrategia, joka ohjaa
seutukunnan yhteisty6ta ja yhteisid hankkeita niin, ett4 ne tukevat seudun menes-
tysta strategian mukaisilla alueilla

e Seutustrategian sisaltod tyostettdessa huomioidaan valtion toimenpiteet aluepoli-
tilkan ja seutuyhteistyon tehostamisesta.

Mikkelin seudun strategiaprosessi kaynnistyi syksylld 2000, kun Mikkelin seudun lii-
ton tydvaliokunta ja seudun liiton kokous paattivéat, ettd seutu pyrkii aluekeskusoh-
jelmamenettelyyn. Samalla péatettiin laatia uusi yhteinen seutustrategia. Tyovaliokun-
ta nimesi viiden hengen ohjelmatyéryhmaén, jolle vastuutettiin varsinainen ohjelmatyo.
Asiantuntijaksi strategiaprosessin toteutukseen valittiin ulkopuolinen konsultti.
Strategiaty0 niveltyi tiiviisti yhteen Mikkelin kaupungin ja useiden seudun kuntien
samanaikaisesti tyon alla olleiden kuntakohtaisten strategia- ja tavoiteohjelmien kans-
sa.

Yhteistydssa jasenkuntien kanssa nimettiin seutuvaikuttajat sekd& muut sidosryhmét,
joiden ndkemyksia haluttiin mukaan seutustrategiaan. Haastattelut toteutettiin helmi-
maaliskuussa 2001, ja niissd oli mukana noin 80 seudun vaikuttajaa.

Tyo6n kuluessa on haastateltu joko yksilo- tai ryhmahaastatteluina seuraavat sidosryh-
mat:

e Seudun kuntien luottamushenkil6- ja viranhaltijajohtoa
e Elinkeinoelamén edustajia
e Muita yhteiskunnallisia sidosryhmia

Lista haastatelluista liitteessa 2.



Strategia on laadittu vuorovaikutteisella ty6tavalla, jossa on yhdistetty seudun kuntien
paattajien ja eri sidosryhmien ndkemykset ulkoisen konsultin asiantuntijandkemyk-
seen. Tyo6ta on ohjannut Mikkelin seudun liiton tydvaliokunta (kuntajohtajat). Strate-
gialuonnosta on kasitelty useissa Mikkelin seudun liiton tyévaliokunnan kokouksissa
ja seudun liiton kokouksissa. Maakuntaliiton edustus on ollut kaikissa vaiheissa mu-
kana ohjelman valmisteluissa. Luonnoksia on kasitelty kuntien paattavissa elimissa ja
sidosryhmaseminaarissa. Prosessin eradnd tuloksena on syntynyt seuraava Mikkelin
seudun visio vuodelle 2010:

MIKKELIN SEUDUN KEHITYSVISIO 2010

<@ Mikkelin seutu
on kansainvélisesti tunnettu Eteld-Savon maakunnan,
eSavon,
90000 asukkaan keskus,
jossa elinvoima ja hyvinvointi perustuvat
ekologisesti kestavaan kehitykseen ja
edistykselliseen monialaiseen yritystoimintaan.

<@ Seudun
ainutlaatuinen jarviluonto, kannustava osaamisymparisto
ja suvaitseva ilmapiiri
houkuttelevat alueelle ammattitaitoisia osaajia ja
kansainvélisesti toimivia yrityksia.

<@ Seutu
on padkaupunkiseutuun kiinteésti verkottunut
maan paras asuinseutu,
joka tunnetaan elinvoimaa antavista
matkailu- ja vapaa-ajan palveluista.

<€ Seudun
kunnat muodostavat vetovoimaisen seutukaupungin,
jossa toimiva lahidemokratia on yhdistetty
tehokkaaseen yhteiseen palvelu-
tuotantoon.

Mikkelin seudun strategiaprosessia ja strategiaa esitelldén tarkemmin liitteessa 3.

Toukokuussa 2001 Mikkelin seudun strategiaa ja aluekeskusohjelmahakemusta kési-
telladn laajassa “workshopissa”, johon kutsutaan kaikki strategiaprosessissa mukana
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olleet, mm. kaikki haastatellut. Samalla luodaan pohjaa ohjelman tdsmentamiselle ja
eri osapuolten osallistumiselle ohjelman toteuttamiseen. Toukokuun loppupuolella jar-
jestetddn seudun liiton yhdeksan jasenkunnan kaikkien valtuutettujen yhteinen semi-
naari, jossa kasitelladn seutustrategiaa, aluekeskusohjelmaa ja ohjelman toteuttamista.

Seutustrategiasta ja aluekeskusohjelmahakemuksesta tiedotetaan avoimesti heti niiden
valmistuttua. My0s valmisteluvaiheessa tiedotus on ollut avointa, silld mukaan on ha-
luttu mahdollisimman laaja valmistelijajoukko. Prosessien edetessé laaditaan tarkempi
tiedotussuunnitelma, jota tarpeen vaatiessa paivitetaan.

4 MIKKELIN SEUDUN ALUEKESKUSOHJELMA
4.1 Ohjelman tavoitteet

Mikkelin seudun aluekeskusohjelman tavoitteiksi on mééritelty:
e Alueen elinvoimaisuuden lisdédminen
Innovatiivisuuden lisddminen ja resurssien vahvistaminen
Aluevetovoimaisuuden kasvattaminen
Palvelurakenteiden kehittdminen
Y hteistydverkostojen kehittdminen ja vahvistaminen

Mikkelin seudun aluekeskusohjelman tavoitteiden toteuttaminen rakentuu seudun
vahvuuksien taysimittaiseen hyddyntamiseen.

Koulutuksen ja osaamisen vahvistamisella luodaan edellytyksia seké olevan yritys-
toiminnan laajenemiselle ettd uuden yritystoiminnan sijoittumiselle seudulle.

Yritystoiminnan edistamisessa kéaytetddn monipuolisesti sekd kuntien toimenpiteitd
ettd valtion vélineitd. Monialainen yritystoiminta, kansainvélisesti toimivat kérkiyri-
tykset, puhdas jarviluonto, houkuttelevat asuinympéristot ja monipuoliset palvelut ovat
alueen vetovoimatekijoitd. Seudun sijaintia l&hinnd pé&kaupunkiseutua sijaitsevana
It&-Suomen osana hyddynnetaan.

Maaseudun kehittdmisessa puhtailla laatutuotteilla, luomutuotannolla ja siihen pe-
rustuvalla jatkojalostuksella ja markkinoinnilla on kasvava merkitys. Perinteistd va-
paa-aika-asumista laajennetaan osa-aika-asumisen suuntaan ja matkailupalveluja kehi-
tetadn osa-aika-asukkaiden ja muiden matkailijoiden palvelemiseksi.

Seudun yhteyksien kehittdmisessa rautatieyhteyksien nopeuttaminen, valtatie 5:n pa-
rantamisen loppuun saattaminen ja reittilentoliikenteen sdilyminen ovat keskeiset ta-
voitteet.

Aluekeskusohjelman laadinta ja toteutus perustuvat seudun tiiviiseen verkottumi-
seen. Seudun sisalla kumppaneina ovat koulutusyksikot, tutkimuslaitokset ja yritykset.
Ohjelmaan siséltyy seka koko maakunnan kattavia hankkeita ettd Pieksdémdéen ja Sa-
vonlinnan seutujen kanssa toteutettavia hankekokonaisuuksia. 1t4&-Suomen maakuntien
keskuskaupunkien valista verkostoa kehitetdén ja yhteisty6té laajennetaan. Mikkelin ja
Helsingin kaupunkien valinen yhteydenpito antaa lisdmahdollisuuksia lukuisille alue-
keskusohjelman hankkeille, joiden vaikutus kohdistuu koko maakunnan alueelle.
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Seudun sisainen yhteisty0 vahvistuu yhteisen seutustrategian toteuttamisessa. Yhteis-
tyémahdollisuudet tukipalveluissa ja muussa palvelutuotannossa selvitetddn osana
aluekeskusohjelman toteutusta. Itsendisten kuntien muodostama tiiviin ja monipuoli-
sen yhteistyon seutukaupunki antaa laadukkaat eldamisen puitteet vakinaisille ja osa-
aika-asukkaille kaupungissa, kirkonkylill& ja haja-asutusalueella.

4.2 Ohjelman painopisteet

Mikkelin seudun kehittdmisstrategiassa on maaritelty kehittdmisen painopistealueet.
Aluekeskusohjelma tukeutuu ndihin painopistealueisiin ja ohjelmaa toteutetaan konk-
reettisten hankkeiden kautta. Hankesalkku kehittyy ja muotoutuu ohjelmakauden ede-
tessa.

Mikkelin seudun aluekeskusohjelman keskeiset painoalueet ovat seuraavat:

Osaaminen

Osaamisen kehittamisessa keskeiset hankkeet liittyvat Helsingin yliopiston, Helsingin
kauppakorkeakoulun ja Mikkelin ammattikorkeakoulun vahvistamiseen. Ammattikor-
keakoulun resursseja vahvistetaan erityisesti informaatio- ja mediatekniikan alalla seka
muussa yritystoimintaa palvelevassa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa, erityisesti
puu-, ymparisto-, elintarvike ja materiaalitekniikassa. Helsingin kauppakorkeakoulun
Mikkelin toimintoja laajennetaan mm. yliopistollisessa perusopetuksessa ja yritys-
hautomotoiminnassa. Helsingin yliopiston toiminnoissa painottuu voimakkaimmin
luomuun liittyvé koulutus ja kehittdmistyd sekd laajemmin maaseutuun ja osuustoi-
mintaan liittyva tutkimus ja koulutus.

Tutkimus- ja innovaatioympéristda vahvistetaan muodostamalla Helsingin yliopiston,
Helsingin kauppakorkeakoulun, Mikkelin ammattikorkeakoulun ja Maa- ja elintarvi-
ketalouden tutkimuskeskuksen tutkimustoiminnoista koordinoitu kokonaisuus. Siina
méaéritelld&n selked tydnjako ja kartoitetaan yhteisesti rahoitusmahdollisuudet. Yksikot
ovat yhdessd TEKESIin edustajan kanssa linjanneet Mikkelin seudun tutkimusyhteis-
tyoverkostoa. Yhteenvetoon voi tutustua liitteessa 4. Tavoitteena on omilla erityis-
osaamisen alueillaan kansallista ja kansainvalista tasoa edustavan tutkimuskokonai-
suuden aikaansaaminen.

Helsingin ja Mikkelin kaupunkien valinen yhteistyd antaa uusia siséll6llisia mahdolli-

suuksia helsinkildisten yliopistojen Mikkelissa sijaitsevien yksikdiden roolin vahvis-
tamiseen. Toisen asteen koulutuksen kehittdmistoimenpiteet nivotaan yhteen maakun-
nan avaintuotantoalojen kehittdmistoimenpiteiden kanssa.

Osaamiskokonaisuuden toteuttaminen, erityisesti tilahankkeiden, perusopetuksen laa-
jentamistavoitteiden sekd tutkimustoiminnan perusresursoinnin osalta edellyttdd neu-
votteluja opetusministerion kanssa.

Mikkelin ammattikorkeakoulu

Mikkelin ammattikorkeakoulu, neljine tuhansine opiskelijoineen, on maakunnan suu-
rin koulutus- ja tutkimusorganisaatio, jolla on ratkaiseva vaikutus maakunnan kehityk-
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seen. Ammattikorkeakoululaitoksen kehittdmisessd, sekd koulutuksen ettd soveltavan
tutkimuksen osalta, tulee antaa erityisasema niille ammattikorkeakouluille, jotka sijait-
sevat ei-yliopistopaikkakunnilla. Alueen kehittdmisen kannalta on vélttaméatonta, etta
Mikkelin ammattikorkeakoulun aloituspaikkaméaéaraa edelleen lisataan, erityisesti tule-
vaisuuden kasvualoilla. Samoin on valttaméatontd, ettd ammattikorkeakoulun yhtey-
dessa tehtdvan yritystoiminnan kehityshankkeita palvelevan tutkimus- ja kehitystoi-
minnan pysyva rahoitus pystytéan turvaamaan. My6s nykyinen perusopetus on tur-
vattava ja saatava jatkotutkintoja nykyisissa perustutkinnoissa saavutetun osaa-
misen kehittdmiseksi.

Mikkelin ammattikorkeakoulun merkittdvimpéana kehittdmiskohteena jatketaan mitta-
vaa informaatio- ja mediatekniikan hankekokonaisuutta, joka siséltdd oppimis-, tutki-
mus- ja kehittdmisympdriston rakentamista erityisend painopisteend mediatekniikka
seka digitaalisen tiedon hallinta. Hankkeeseen sisaltyy myds merkittdva uudisraken-
nus, MIKPOLI. Hankkeen rahoitus perustuu suurelta osin EU:n tavoite 1 —ohjelmaan,
lisdksi se on saanut rahoitusta myos valtion tulevaisuuspaketista.

Digitaalisen tiedon hallintaan ja arkistointiin liittyvét laaja koulutus- ja kehitysty6 on
kaynnistynyt, osapuolina mm. Helsingin yliopiston kirjasto, taideteollinen korkeakou-
lu, ammattikorkeakoulu ja Elinkeinoelaman keskusarkisto. Tavoitteena on alan vahvan
osaamis- ja palvelukeskuksen luominen Mikkeliin.

Yritystoimintaa palvelevan t&Kk-yksikon, Y TI-tutkimuskeskuksen, toimintaa laajenne-
taan nykyisten ymparistd-, puu- ja elintarviketeknologioiden liséksi informaatio- ja
materiaalitekniikkaan. Keskuksen yhteyteen ollaan sijoittamassa puu- ja materiaalitek-
niikan tutkimusprofessuurit yhteistydssad Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun ja
ymparistdanalytiikan tutkimusprofessuuri yhteistydssa Kuopion yliopiston kanssa.

Helsinki-yhteyksiin liittyen ammattikorkeakoulu on tehnyt yhteistydsopimuksen Hel-
singin ammattikorkeakoulun kanssa.

Mikkelin ammattikorkeakoulun kehittdmistoiminnat palvelevat tasapainoisesti maa-
kunnan kaikkia keskusseutuja.

Helsingin kauppakorkeakoulu

Helsingin kauppakorkeakoulun vakinainen toiminta Mikkelissa alkoi yli 20 vuotta sit-
ten, jolloin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus tdydennyskoulutus- ja tutkimusyk-
sikkoné aloitti toimintansa. Englanninkielistd kauppatieteellistd koulutusta on BBA-
koulutuksen nimell& annettu jo yli 10 vuotta. Helsingin kauppakorkeakoulun toiminta
Mikkelissd vahvistuu syksylla 2001, kun BBA-ohjelma muutetaan tutkintoon johta-
vaksi englanninkieliseksi kauppatieteen kandidaattikoulutukseksi (KTK). Samalla
toimintaa kehitetddn aiempaa selvemmin kokoisuutena, jossa ovat mukana KTK-
koulutus, Pienyrityskeskuksen koulutus, mm. avoin yliopisto-opetus ja tutkin-
nonosaopetus, projektitoiminta ja yrityshautomotoiminta. Kauppatieteellistd koulutus-
ta on tarkoitus laajentaa edelleen mm. maisteritasoiseen tutkintokoulutukseen. Lis&ksi
perustetaan uusi yrittajyysprofessuuri, jonka sijoituspaikkana on vahintdén puoliksi
Mikkeli. Kauppakorkeakoulun toimintoja varten rakennetaan Graanin alueelle uusi
kampuskokonaisuus, Tietograani, jonka rahoitus perustuu merkittavéltd osin tavoite 1
-ohjelmaan.
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Helsingin yliopisto

Mikkelissd 12 vuotta toimineen Helsingin yliopiston maaseudun tutkimus- ja koulu-
tuskeskuksen toimintaa kehitetddn ekoylipistokonseptin pohjalta painottaen erityisesti
luomumaatalouteen liittyvéa opetusta. Maaseutuun ja osuustoimintaan liittyvat koulu-
tus- ja tutkimusalat vahvistavat Helsingin yliopiston roolia alueen kehittajana. Perus-
opetuksen ja tutkimustoiminnan laajentuminen edellyttavét professuurin sijoittamista
Mikkeliin. Helsingin yliopiston toiminnat saavat kayttoonsa lisatilaa nykyiselta yli-
opistokampukselta kauppakorkeakoulun toimintojen siirtyessa Graaniin.

Yritystoiminnan edistdminen

Yritystoiminnan edistaminen edellyttdd kuntien lisaksi TE-keskuksen ja valtion resurs-
sien vahvistamista ja sitoutumista. Finnveran mahdollisuuksia osallistua riskinottoon
yrityshankkeissa tulisi vahvistaa ja TEKESin henkiloresursseja Mikkelissa liséta, jotta
maakunnan innovaatiopotentiaali ja toimialaosaaminen saadaan vahvistumaan.

Valtion tulisi varata erillinen méérdaraha aluekeskuksissa toteutettavien alueellisesti
erityisen merkittavien yrityshankkeiden tukemiseen, jotta suuret yrityshankkeet eivét
kohtuuttomalla tavalla veisi lilkkkumavaraa maakunnallisen tukikehyksen puitteissa to-
teutettavilta pienemmilta hankkeilta.

TE-keskuksen ja Finnveran aluekonttorin kanssa on keskusteltu mahdollisuuksista li-
séaté valtion rahoitusta yritystukiin, erityisesti toimitilainvestointeihin ja sopia Finnvera
Oy:n osalta jarjestelyistd, joilla sen tahanastista laajempi osallistuminen investointei-
hin olisi mahdollista.

Helsingin kauppakorkeakoulun Mikkelissa sijaitsevan Pienyrityskeskuksen yllapité-
mistd yrityshautomoista, joista toinen on Mikkelissé ja toinen Helsingissd, on tehty
kauppa- ja teollisuusministeritlle aloite hautomotoiminnan tehostamisesta (ns. yritys-
kiihdyttamokokeilu), jossa tdman yrityshautomoparin osalta etsittaisiin mahdollisuuk-
sia hautomoyritysten nopeampaan kasvattamiseen. Kokeiluajatus liittyy laajempiin
yritysyhteyksien rakentamistavoitteisiin, joita on valmisteltu Helsingin ja Mikkelin
kaupunkien valisessa yhteydenpidossa.

Hyvinvointiyrittadjyydella ja -palveluilla on Etel4-Savossa merkittdva asema ja alan
kehittymisedellytykset ovat erinomaiset. Hyvinvointi on méaéritelty yhdeksi kehitetta-
vaksi maakunnan avaintuotantoalaksi. Alueella on ennestdan merkittavaa yritystoimin-
taa ja koulutustoimintaa. Diakonia-ammattikorkeakoulun Pieksaméen yksikon ja Mik-
kelin ammattikorkeakoulun avustuksella viedd&n eteenpdin hanketta, jossa Etela-
Savon maakunnan hoito- ja hoivapalveluyritystoimintaa ja leirikoulutoimintaa kehite-
t4&n vastaamaan valtakunnassa ja kansainvalisesti lisdéntyvaa palvelutarvetta. Y hteis-
toiminta padkaupunkiseudun kanssa vahvistaa mahdollisuuksia alan yritystoiminnan
kehittdmiselle.

Ita-Suomen maakuntakeskuskaupunkien kesken jatketaan yhteishanketta yritysten si-
joituspaikkamarkkinoinnissa ja tiivistetddn yhteisty6ta muilta osin.

Matkailun kehittdmisen painopistealueita ovat kulttuurimatkailu, maaseutumatkailu
sekd vapaa-aika- ja osa-aika-asuminen. Erityishankkeena on esilla kokous-, kongressi-
ja oheisohjelmamatkailun kehittdminen yhdesséd Helsingin kaupungin matkailualan
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toimijoiden kanssa. Mikkelin ja Pieksdmé&en seutujen yhteistyon aiempaa tiiviimpi ke-
hittdminen on kdynnistynyt osana aluekeskusohjelman valmistelua. Aluekeskusohjel-
man valmistelun yhteydessa on k&ynnistetty konkreettiset neuvottelut Mikkelin ja
Pieksdmaen seutujen matkailuyhteistydsta. Sen puitteissa Pieksdmaen seudun kunnat
jarjestelevat eri vaiheissa matkailun kehittdmistoimia yhteistydssa Mikkelin seudun
matkailupalvelun ry: kanssa. Jaseniksi liittymistd arvioidaan mydhemmin yhteistyon
tulosten pohjalta.

Maaseudun kehittdminen

Maaseudun kehittdminen liittyy olennaisesti maaseudun elinvoimaisuuden parantami-
seen. Erityisesti pyritddn kehittdm&&n maaseudun pienyritystoimintaa ja osaamista.
Tahan liittyvat tarkeind osina maaseutuyritysneuvonnan kuin rahoituksenkin kehitta-
minen ja yhteistyon parantaminen eri toimijoiden kesken kuin myds tutkimus ja koulu-
tus. Esimerkiksi elintarviketuotannon kehittamisessa ekologiseen tuotantoon erikois-
tuneet Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen yksikot Juvalla (Partala) ja
Mikkelissa (Karila); Helsingin yliopiston maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus seka
Maaseutukeskus Mikkeli ovat tarkeitd yhteistybkumppaneita. Elintarviketuotannon li-
séksi kehittdmistoimia suunnataan mm. matkailuun, jalostukseen sekd markkinointiin.
Helsinki-yhteisty0 on avaamassa monia uusia mahdollisuuksia markkinoillepaasyyn
alueen laadukkaille tuotteille.

Maaseudun kehittdmisen rahoituksessa merkittavé rooli on tavoite 1 -ohjelmalla. Sen
lisdksi kanavoituu alueelle kansallista POMO+-rahoitusta Mikkelin ja Pieksdémé&en
seuduilla yhteisen Veej’jakaja-kehittdmissuunnitelman kautta sekd EU:n kehitdmisra-
hoitusta LEADER+ -yhteistaloitteesta RaJuPuSu-alueella (Rantasalmi, Juva, Puuma-
la, Sulkava, Virtasalmi). Mikkelin kaupungissa maaseudun kehittdmiseen on yhdisty-
missopimuksen mukaisesti varattu kaksi miljoonaa markkaa vuodessa. Rahoitusta
suunnataan kehittdmishankkeisiin, jotka ovat Uuden Mikkelin maaseudun kehittamis-
ohjelman 2000+ mukaisia. Kaikissa ohjelmissa painopiste on yrittdjyyden edistdmises-
sé ja yritystoiminnan lisadmisessd maaseudulla seka koulutustason nostamisessa.

Seudun yhteydet

Liikenneyhteyksien parantaminen on Mikkelin aluekeskusaseman kannalta erittéin
tarkedd. Kerava-Lahti-oikorata tarvitaan koko Itd-Suomen ja myds Suomen Venéjan-
yhteyksien kehittdmiseksi. Savonradan peruskorjaus ja tasoylikaytdvien poistaminen
Kouvolasta pohjoiseen on alueen Kilpailukyvyn kannalta vélttdmatonté.

Valtatie 5:n parannustdiden loppuunsaattaminen sekd Lusi-Mikkeli ettd Mikkeli-
Varkaus -reiteilld on myds hyvin kiireellistd. Valtion tulee myds kantaa vastuunsa
kansainvélisia yhteyksia yllapitdvan yritystoiminnan toimintaedellytysten kannalta
tarkeén lentoliikenteen jatkuvuudesta ja palvelutasosta.

Liikenneyhteyksi& kehitetd&dn yhdessa itdisen Suomen muiden seutujen kanssa koko
maan liikenneolojen tasapuolisen kehittdmisen turvaamiseksi. Erityiskysymyksena
Mikkelin ja Savonlinnan kaupungit ovat yhteiselld sopimuksella turvaamassa ulko-
maanyhteyksien kannalta hyvin tarkeé aikaisen aamun ja myohéisen illan lentovuoro-
jen jatkumisen. Aluekeskusohjelman puitteissa Mikkelin seutu haluaa my6s kaynnis-
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tad valtion kanssa neuvottelut Mikkelin lentokentén tulevasta asemasta ja valtion ra-
hoitusosuuksista.

Siséinen ja ulkoinen verkottuminen

Mikkelin seudun kehittdmishankkeita toteutetaan tiiviissé yhteistydssa maakuntaliiton
kanssa. Osa hankkeista ulottuu koko maakuntaan, osa on yhteisia Pieksamaen tai Sa-
vonlinnan seudun kanssa. Liséksi toteutetaan yhteishankkeita 1t4&-Suomen maakunta-
keskuskaupunkien kesken.

Helsingin kaupungin kanssa on jo kesdsta 2000 rakennettu yhteistyémallia, jonka
erdénd kulmakivend on Mikkelissa toimivien Helsingin yliopiston ja Helsingin kaup-
pakorkeakoulun yksikdiden luoma yhteys ja konkreettisena sisaltona mm. luomutuot-
teisiin, yrityshautomotoimintaan, yritysten vélisiin yhteyksiin ja matkailun kehittami-
seen liittyvat hankkeet.

Mikkelin ammattikorkeakoululla on toimintaa Mikkelin liséksi Savonlinnassa ja Piek-
sdéméen seudulla. Merkittavéd askel maakunnallisen yhteistyon tiivistamiseksi otettiin
1.9.2000, jolloin Mikkelin ammattikorkeakoulun yllapitajiksi kuntayhtymajarjestelyn
kautta tulivat myds Savonlinnan kaupunki, Pieksémé&en maalaiskunta ja Pieksdmaen
kaupunki. Nain ammattikorkeakoulun kautta tehtdvé alueellinen kehittdmistyo aiem-
paa luontevammin heijastuu myds maakunnan muille keskusseuduille.

Aluekeskusohjelman tavoitteisiin liittyvat seudun yhteydet Pietarin kaupunkiin, Le-
ningradin alueeseen ja koulutusyksikoiden yhteistyd pietarilaisten yliopistojen kanssa.
Lisaksi hankkeita toteutetaan Eurotowns — The European Network of Middle Sized
Cities puitteissa, Mikkelin seudun ja Landkreis Ostholsteinin yhteistyésopimuksen
pohjalta ja joiltakin osin mahdollisesti seudun kuntien ystavyyskaupunki- ja kuntasuh-
teiden yhteydessa.

Osana seudun elinvoiman ja palvelukyvyn yllapitdmista ja kasvattamista seutua tarjo-
taan aktiivisesti valtion toimintojen sijoituspaikaksi.

Yhteyksid Mikkelin seudun ja Pietarin vélilla on pidetty koulutusyksikoiden vélilla,
viranomaistahojen vélilla sek& mm. kulttuurin ja litkunnan alueilla. Etela-Savon kaup-
pakamarin yhdessa muiden osapuolten kanssa organisoima business-edustusto on tar-
jonnut eteldsavolaisille yrityksille kdytannon véylan Pietarin markkinoille. Tavoite 1 —
ja Interreg 11 -varoin rahoitettava toiminta jatkuu, ja silla ndhd&&n hieman pidemmalla
tahtayksella voivan olla suuri merkitys maakunnan kehitykselle.

Seudun sisédinen yhteistyo

Mikkelin seudun kuntien yhteisty6lla on pitkat perinteet. Seudun viiden kunnan kan-
santerveysty6lld on kolmekymmenvuotinen historia ja elinkeinotoimikin on ollut yh-
teistd 15 vuotta. Monia muitakin toimintoja on hoidettu yhteisvoimin.

Mikkelin seudun hallinnoiman kehityshankerahastosta on myodnnetty vuodesta 1994
alkaen osarahoitusta yli sataan kehittdmishankkeeseen yhteensa yli viisi miljoonaa
markkaa. Hankkeiden yhteisarvo on varovasti arvioiden noin 25 miljoonaa markkaa.
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Aluekeskusohjelman valmistelun yhteydessa on ilmennyt, ettd seudulla on valmius
varsin ennakkoluulottomasti arvioida tarvetta ja mahdollisuuksia tukipalveluiden ja
palvelutuotannon toteuttamiseen seudullisena yhteistyond. Samalla pyritdan yhteisen
tietoverkon ja tietohallinnon aikaansaamiseen. Pikaisesti selvitetddan myds mahdolli-
suudet luoda nykyistd sopimuksenvaraista yhteistyota tiiviimpid yhteistyorakenteita
elinkeinotoiminnassa tai muilla aloilla. Voimien kokoamisen ja erikoistumisen usko-
taan tarjoavan mahdollisuuksia myos palveluitten myyntiin seudun ulkopuolelle. Piek-
sdmaen seudun kehittdmishankkeisiin, mm. tietoyhteiskuntaan liittyvissa, pyritaan te-
kemé&én yhteistyoté ja oppimaan seudun kokemuksista.

Palvelutoiminnan osalta on myds perusteltua selvittad ne ratkaisut, joilla voitaisiin yh-
teisin jarjestelyin varmistaa erilaisten palveluiden (terveydenhuolto, koulutus, sosiaa-
lipalvelut, tekniset palvelut) tasapuolinen saatavuus koko alueella. Tukipalveluiden
osalta on todettu, ettd valmiutta uudenlaisiin jarjestelyihin on olemassa.

4.3 Ohjelman toteutuksen toimintamalli

Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaehdotus on laadittu yhteistydssa koko seudun
kanssa. Mukana ovat olleet niin kuntapaattdjat, elinkeinoeldmén edustajat kuin muut-
kin sidosryhmat. Laadittu aluekeskusohjelmaehdotus on osa seutustrategian laatimis-
prosessia. Prosessin aikana seudun vahvuudet ja heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet on
kartoitettu Tulevaisuutta on suunniteltu nykytilanne huomioon ottaen ja positiiviseen
kehitykseen uskoen.

Aluekeskusohjelmamenettelyyn pyrkimisestd koko seutu on ollut koko ajan yksimieli-
nen. Eri osapuolten aktiivisuus jo ohjelman laadintavaiheessa on ollut kiitettdvaa. Oh-
jelman toteutuksen aikana selvitetd&n erikseen kuntien yhteistyémahdollisuudet mm.
palvelutuotannossa. Ohjelman toteuttamista varten lisataan nykyista seudullista resur-
sointia.

Mikkelin merkitys Etel4-Savon aiempaa selkedmpédnd maakuntakeskuksena nahdaén
seudulla erittdin myonteisend. Jo nyt vuoden 2001 alusta aloittaneen uuden Mikkelin
vaikutuksia voidaan havaita myos ymparistokunnissa.

4.3.1 Verkostoituminen

Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaa toteutetaan yhteistydssa seudun, mutta myos
useiden hankkeiden osalta Savonlinnan ja erityisesti Pieksdmaen kanssa. Téllaisia ovat
esimerkiksi Mikkelin ammattikorkeakoulun hankkeet, hoiva- ja erityisryhmien matkai-
lupalveluiden kehittdminen seka tietoyhteiskuntaan liittyvat hankkeet.

Mikkelin seutu suuntautuu monissa toiminnoissaan Helsingin suuntaan. Alueella on
entuudestaan mm. Helsingin yliopiston ja kauppakorkeakoulun yksikoitd, joten luon-
nolliset siteet yhteistyOlle ovat olemassa. Aluekeskusohjelman laadintaprosessin aika-
na on myos muiden alojen yhteistyota padékaupunkiseudun kanssa kehitetty. Yhteis-
tyon laajentaminen hyddyttdd koko maakuntaa ja myds muuta It4&-Suomea. Hyvéana
esimerkkind voidaan pitaa vireilld olevaa yhteisty6té laadukkaiden elintarvikkeiden ja
luomutuotteiden markkinoiden kehittamiseksi pdédkaupunkiseudulle.

Ita-Suomen keskuskaupungeilla on ollut yhteisty6tda mm. sijaintipaikkamarkkinoinnis-
sa. Yhteisty6td pyritddn laajentamaan ja kehittdméaan myds muille aloille. Osaamisen
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kehittdmisessé yhteisty6td tehdaén tiiviisti mm. Joensuun yliopiston, Kuopion yliopis-
ton ja Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun kanssa.

Mikkelin seudun sijainnistakin johtuen yhteisty6ta Pietarin kaupungin ja Leningradin
alueen kanssa on tehty vuosia. YhteistyOalueita ovat olleet mm. koulutus, yritystoi-
minnan kehittdminen, ymparistdasiat, matkailu ja liikunta. Yhteyksid ovat omiaan lu-
jittaman Pietarissa sijaitsevat eteldsavolaisten korkeamman asteen oppilaitosten toimi-
pisteet ja kauppakamarin edustusto.

Mikkelin kaupunki kuuluu Eurotowns-verkostoon, johon kuuluu keskikokoisia kau-
punkeja eri puolilta Eurooppaa. Verkoston, kuin myos alueen kuntien ystavyyskuntien
kautta, kansainvalisen yhteistyon rakentaminen on luonnollista ja kuuluu olennaisena
osana toiminnan periaatteisiin. Mikkelilla ja Mikkelin seudun liitolla on liséksi yhteis-
tyésopimus Ostholsteinin piirikunnan kanssa. Tahén on perustunut sekd kuntien ettéd
eri hallintokuntien ettd muiden toimijoiden laaja yhteisty6 alueen kanssa.

4.3.2 Kumppanuus

Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaehdotus on laadittu yhteistyéssa alueen eri toimi-
joiden kanssa. Laatimisprosessissa on ollut mukana my6s maakuntaliiton edustajia,
jotka ovat tuoneet maakunnallista nakemysta ohjelmaty6hon.

Etela-Savon maakuntaliitolla on parhaillaan meneilldén kehittdmisohjelmien laadinta
maakunnallisista avaintuotantoketjuista. Aluekeskusohjelmaty6hon osallistui myds
avaintuotantojen kehittamistydssa mukana olevia. Néin saatiin sovitettua ja huomioon
otettua seudulliset ja maakunnalliset painotukset molemmissa ohjelmissa.

Alueen koulutus- ja tutkimusyhteisét ovat voimakkaasti olleet mukana aluekeskusoh-
jelmatydssa. Niiden rooli hankkeiden toteuttajina ohjelman edetessa on merkittava, jo-
ten niiden sitoutuminen aluekeskusohjelmaan on erittéin tarkeda.

Aluekeskusohjelman painotukset perustuvat sidosryhmien haastattelujen tuloksiin.
Néin on saatu kattava ndkemys eri toimijoilta, mihin suuntaan seutua olisi kehitettdva
ja miten itse kukin ty6hon sitoutuu. My0s valtion piirihallintoviranomaisten kanssa on
kayty neuvotteluja valmisteluvaiheessa tavoitteista.

Ohjelmaa toteutetaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa eri tahojen kanssa. Myos ohjel-
matyon toteutuksen koordinointiin sidosryhmét voivat osallistua.

4.3.3 Sitoutuminen ja eri hankkeiden koordinointi

Aluekeskusohjelmaluonnos on kasitelty kaikissa Mikkelin seudun liiton kuntien halli-
tuksissa. Suhtautuminen ohjelmaty6hon on ollut innostunutta ja positiivista. Sitoutta-
minen jatkuu osana strategiaprosessia vield kevaan 2001 aikana useissa tilaisuuksissa.
Seudun kaikki valtuutetut kutsutaan koolle ohjelman tiimoilta ja muille vaikuttajata-
hoille ja sidosryhmille jarjestetdédn omat tilaisuudet.

Aluekeskusohjelma teravoittaa aiemmin laadittuja seudun kehittdmistavoitteita ja pai-
vittad seudulla aikaisemmin tehdyt kehittdmisohjelmat.
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Ohjelman laadintaprosessissa on otettu huomioon Itd-Suomen tavoite 1 —ohjelma, ja
sen tarjoamat mahdollisuudet mm. hankerahoituksessa. Useita osaamiseen liittyvié
hankkeita osarahoitetaan tavoite 1 —ohjelmasta. Myds ylimaakunnallisia hankkeita py-
ritdédn rahoittamaan ohjelmasta, ja niistd sovitaan yhteistydssa olevien maakuntien
kanssa erikseen.

Itd-Suomen tavoite 1 —ohjelmaa tdydentaa Eteld-Savon maakunnan tavoite 1 —ohjelma,
joka tarkemmin madaarittelee kehittdmisen painopisteet maakunnassa. Aluekeskusoh-
jelman tavoin painopiste on yritystoiminnan kehittdmisessa ja osaamisen vahvistami-
sessa.

Kaakkois-Suomen Interreg 11l painottaa myods osaamista ja yritystoiminnan kehitta-
mistd. Tarked rooli on myos rakenteiden kehittdmisessd, ja tukea suunnataa huomatta-
vasti myos rajalle ja rajalla litkkumista tukeviin ja helpottaviin infrastruktuurihankkei-
siin. Mikkelin seudulla ohjelmaa pyritddn hyoddyntdmaan mm. elinkeinotoiminnan
edistdmiseen, osaamisen laajentamiseen sekd myos yhteyksien parantamiseen liittyvis-
sé& hankkeissa.

Maaseudun kehittdmiseen merkittavia resursseja alueelle tuovat LEADER+-
yhteisoaloite ja kansallisesti rahoitettava POMO+-ohjelma. Haukivuori, Hirvensalmi,
Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju ja Ristiina kuuluvat POMO+-rahoitusta saavan ke-
hittamissuunnitelman alueelle. Mikkelin seudun kunnista LEADER+-rahoituksen pii-
rissa ovat Juva, Puumala ja Pertunmaa. Mikkelin seudulla maaseudun kehittamisen
painopisteind ovat erityisesti maaseudun elinvoimaisuuden parantaminen yritystoimin-
taa kehittdmalla ja osaamista tukemalla.

4.3.4 Osallistuminen ja sosiaalisesti kestava kehitys

Vuorovaikutteisuutta on hyédynnetty ohjelman laadintaprosessissa avoimessa valmis-
telussa ja laajoissa sidosryhmahaastatteluissa. Sidosryhmien edustajia on ollut mukana
prosessin eri vaiheissa. Tietoa ohjelmaty6n etenemisestd on saanut mm. tiedotusvali-
neistd, silla prosessin aikana on pyritty laaja-alaiseen ja avoimeen tiedottamiseen.
Kuntien sivuille avataan piakkoin myos aiheeseen liittyva keskustelupalsta, jossa voi
antaa palautetta ohjelmasta ja sen toteuttamisesta sekd esittdd toiveita ohjelmatyon
suhteen.

Mikkelin seudun elinvoimaisuuden kehittdminen ja jatkuva seuranta ovat koko seutu-
kunnan edun mukaista. Hyvinvointi kaikissa muodoissaan on yksi maakunnan keskei-
nen tekijé, johon seudullisestikin ollaan valmiita panostamaan.

Aluekeskusohjelmassa on vahvasti mukana koko seudun kehittdminen, ajatus tiiviin
yhteistydn varaan rakentuvasta itsendisten kuntien muodostamasta seutukaupungista.
Kaupungin, kirkonkylien ja haja-asutusalueiden vuorovaikutuksen kehittdminen voi
olla kaikille hyvéksi ja osaltaan olla turvaamassa palvelurakenteiden yll&pitoa kaikissa
seudun 0sissa.

5 OHJELMAN TOTEUTUKSEN ORGANISOINTI JA RAHOITUS

Aluekeskusohjelman toteutuksesta vastaa Mikkelin seudun liitto. Toteutusta ohjaa si-
dosryhmien ja yhteistydkumppaneiden edustajilla vahvistettu johtoryhma. Ohjelman
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toteutusta ja hankkeiden johtoa sekd koordinointia varten liitto asettaa asiantuntija or-
ganisaation. Hankkeiden toteutusorganisaatio paatetdan kunkin hankkeen osalta erik-
seen. Mikkelin seudun aluekeskusohjelman tultua hyvaksytyksi valtakunnalliseen oh-
jelmaan, tarkemmat organisointitavat neuvotellaan eri osapuolten kesken erikseen.

Ohjelmamenettelyn mukaisesti ohjelman rahoittamiseen kaytetdan jo kéytettdvisséa
olevia rahoitusléhteitd ja rahoitusmuotoja. Vahvistetut ohjelmat ja erityismahdollisuu-
det pyritddn kéayttamaan tehokkaasti. Mikkelin seutu on valmis valtion eri hallin-
nonalojen kanssa kaytavin neuvottelumenettelyin varmistamaan ohjelman eri hankkei-
den rahoituksen.

Mikkelin seudun liitolla on valmius Mikkelin seudun kehityshankerahaston kautta
osallistua merkittavasti hankkeiden rahoittamiseen. Nykyisen jarjestelyn mukaan kehi-
tyshankerahaston varoja on kaytettavissa noin miljoona markkaa vuodessa. Panostusta
kehityshankerahastoon samoin kuin kuntien suoraa osallistumista hankkeiden rahoit-
tamiseen on mahdollista liséta.

Siséasiainministerion ohjelmien perusrahoitukseen varaamasta 25 miljoonan markan
madrarahasta esitetdan Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaprosessin kaynnistamiseen
seka erityisesti yhteistydbmuotojen kehittdmiseen tutkimustoiminnassa vuodelle 2001
0,8 miljoonaa markkaa ja vuodelle 2002 1,5 miljoonaa markkaa.

6 OHJELMATYON ARVIOINTI

Arvioinnin tavoitteena on tuottaa palautetta ohjelman parissa toimiville. Palautteen pe-
rusteella voidaan ohjelmaa tai sen toimenpiteitd korjata, jotta halutut tavoitteet saavu-
tetaan. Arviointia pyritdan keskittdmaén toimintalahtdiseksi eli arviointi kohdistetaan
paaasiassa hankkeiden toteutukseen ja niiden aikaan saamiin tuloksiin.

Toimintaldhtéinen arviointi mahdollistaa ohjelman vaikutusten arvioinnin ohjelma-
alueella. Arviointi ei tapahdu pelkastaan ylhaalta alaspéin, vaan myds alhaalta ylos-
pain.

Mikkelin seudun aluekeskusohjelmaty®n arviointi on jo kdynnissa. Etukateisarviointi
suoritettiin jo ohjelman laadintavaiheessa: ohjelmaluonnos laadittiin laajan sidosryh-
man tuella, ja luonnosta ovat kommentoineet eri tahot.

Ohjelmaty®n arviointi ja seuranta ovat toteutusvaiheessa padasiassa hankkeiden toteut-
tajien, mutta my6s ohjelmaa koordinoivien vastuulla. Arvioinnissa kéytettdan tarpeen
vaatiessa myos ulkopuolisia arvioitsijoita. Esimerkiksi ohjelman véliarviointi on syyta
teettad ulkopuolisella, riippumattomalla arvioitsijalla.

Ohjelmatyon tuloksia on syyta tarkastella muutaman vuoden péé&std hanketyon kayn-
nistymisesta. Jalkiarvioinnilla saadaan kokonaiskuvaa ohjelman vaikuttavuudesta seu-
dullisesti. Arvioinnissa on otettava huomioon niin méaaralliset kuin laadulliset tavoit-
teet, jotka madritellddn jokaisessa hankkeessa erikseen unohtamatta kuitenkaan alue-
keskusohjelmassa esitettyjé laajempia tavoitteita.



17

Arviointitydn toteuttamiseen varataan resursseja vuosittain ohjelman rahoituskehyk-
sestd. Arvioinnin tarkemmasta toteuttamisesta paattdd ohjelmatyota koordinoiva johto-
ryhma.



Liite 1 Mikkelin seudun tilanne ja ohjelmatyon lahtokohdat

Taulukko 1. Mikkelin seudun kuntien pinta-alat ja loma-asuntojen maarat
31.12.1998.

Kunta Pinta-ala km2 Maa-ala kmz2 Loma-asuntoja kpl
Haukivuori 505,1 397,0 970
Hirvensalmi 745,2 471,7 2 423
Juva 1346,1 1168,7 1837
Kangasniemi 1326,5 1 069,6 3 068
Mikkel 1622,1 1318,5 4161
Méantyharju 1 210,50 982,5 4018
Pertunmaa 454.,6 376,6 1551
Puumala 12379 805,3 2 826
Ristiina 742,5 574,0 2421
Mikkelin seutu 9 190,5 7 163,9 23 275

Taulukko 2. Vaest6 vuonna 1995, 2000 ja vaestdennusteet vuosille 2010, 2020,
2030.

Kunta 1995 2000 2010 2020 2030
Haukivuori 2728 2478 2 546 2521 2 497
Hirvensalmi 2 802 2 666 2 664 2648 2617
Juva 8 327 7671 7179 6742 6 356
Kangasniemi 7191 6679 6 474 6 151 5885
Mikkeli 46 231 46727 48 414 49 124 48 901
Mantyharju 7 588 7131 7 136 7 004 6 850
Pertunmaa 2378 2178 2142 2105 2074
Puumala 3372 3041 2 840 2 650 2523
Ristiina 5283 5167 5129 5085 4 986
Mikkelin seutu 85900 83738 84 524 84 030 82689

Taulukko 3. Vaesto ikaryhmittain (%) Mikkelin seudulla vuonna 2000.

Kunta 0-6-v. 7-14-v. 15-24-v. 25-44-v. 45-64-v. 65-74-v. 75-83-v. 84-v.-
Haukivuori 5,5 9,1 9,8 20,2 29,9 14,7 10,5 2,1
Hirvensalmi 7,4 8,7 7.4 20,7 29,8 14,7 10,9 2,1
Juva 6,7 9,1 10,1 22,7 29,4 12,1 9,5 2,1
Kangasniemi 6,0 9,8 10,1 22,1 29,2 13,0 9,6 2,0
Mikkeli 7,6 9,4 14,7 26,3 27,8 8,8 6,3 14
Mantyharju 6,2 9,0 9,9 22,1 30,4 12,5 9,5 1,9
Pertunmaa 5,7 9,1 7,8 21,4 29,3 14,1 12,3 2,7
Puumala 4,7 10,0 9,0 20,0 30,6 13,8 11,5 2,3
Ristiina 7,6 9,2 10,4 22,5 30,7 11,5 7,7 1,7

Mlin seutu 7,1 9,3 11,8 24,3 28,7 10,6 7,8 1,7



Taulukko 4. Tydvoima, tyottémyysaste (%) ja tydpaikkaomavaraisuus (%)
Mikkelin seudulla vuosina 1995 ja 1999. Ty6ttomyysaste vuodelta 2000.

Tydvoima Tyoéttémyysaste Tydpaikkaoma-
Kunta 1995 2000 1995 2000 v. 1995 1999
Haukivuori 1110 1025 20,1 14,8 88,9 88,1
Hirvensalmi 1188 1107 20,0 18,0 86,0 82,0
Juva 3704 3423 17,9 12,6 91,7 934
Kangasniemi 3050 2 893 23,3 20,3 93,3 914
Mikkel 22174 22 539 22,4 16,4 89,3 1135
Méntyharju 3344 3164 215 14,1 97,1 96,4
Pertunmaa 1014 906 19,2 12,5 92,9 94,2
Puumala 1388 1255 19,9 15,9 91,9 89,5
Ristiina 2456 2 408 21,2 16,0 92,0 925
MSL keskim. 39 428 38 720 21,6 16,1 97,6 98,3

Taulukko 5. Elinkeinorakenne Mikkelin seudulla 1997.

Kunta Alkutuotanto  Jalostus Palvelut
Haukivuori 37,3 11,1 47,9
Hirvensalmi 33,5 27,5 36,0
Juva 30,4 15,9 50,6
Kangasniemi 25,7 20,6 49,6
Mikkeli 4,7 20,6 72,7
Méantyharju 17,7 31,6 48,2
Pertunmaa 37,6 13,3 45,6
Puumala 32,6 9,4 53,8
Ristiina 16,8 43,8 37,4
Mikkelin seutu 13,3 21,9 62,4
Eteld-Savo 14,0 22,7 60,9
Koko maa 6,1 26,8 65,1

Taulukko 6. Koulutustaso ja tutkintojen osuus Mikkelin seudulla 1998.

Kunta Tutkinnon suor.% Keskiaste% Korkea-aste%
Haukivuori 47,2 35,6 11,6
Hirvensalmi 44.4 33,1 11,2
Juva 51,9 38,3 13,6
Kangasniemi 48,3 34,7 13,6
Mikkeli 66,1 40,7 25,3
Méantyharju 49,4 34,9 14,6
Pertunmaa 43,9 34,3 9,6
Puumala 48,6 35,3 13,3
Ristiina 53,3 38,2 15,1
Mikkelin seutu 58,5 38,6 19,9

Koko maa 62,6 38,2 24,4



Taulukko 7. Yritystoimipaikkojen maéara vuosina 1997, 1998, 1999.

Kunta
Haukivuori
Hirvensalmi
Juva
Kangasniemi
Mikkeli
Mantyharju
Pertunmaa
Puumala
Ristiina
Mikkelin seutu

1997
113
127
388
336
2074
390
140
180
224
3972

1998
114
130
392
351
2155
412
141
186
227
4108

1999
114
128
402
350
2200
418
140
187
230
4169

20
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Liite 2. Mikkelin seutuhaastatteluihin osallistuneet

Elinkeinoelaman edustajat

Haavikko Mirja, Mikkelin Yrittdjat ry, toiminnanjohtaja
Hautamaki Jussi, Vilkon Oy, toimitusjohtaja

Heiskanen Reijo, Waphouse Oy, toimitusjohtaja

Hoikkala Tuomas, Taidekeskus Salmela, johtaja

Hamaldinen Martti, StellacWood Oy , toimitusjohtaja

Jalonen Markku, Taso 2002 Oy, toimitusjohtaja

Juutilainen Kari, L&nsi-Savo, paatoimittaja

Jarvenpéaa Olli, Moottorikelkkayrittaja, Kangasniemi

Kaikkonen Pekka, Karjaportti Oy, toimitusjohtaja

Kakriainen Markku, Etela-Savon kauppakamari, johtaja

Kiuru Aira, Sahalahden vapaa-aikakeskus, toimitusjohtaja

Kopra Keijo, Vieruméen Teollisuus Oy, toimitusjohtaja

Korhonen Pekka, Mikkelin Seudun Matkailupalvelu ry, toimitusjohtaja
Kumela Olli, Helprint Quebecor Oy, toimitusjohtaja

Kylmé Juha, Jukola ry., toiminnanjohtaja

Lallukka Tero, Stellac Oy, toimitusjohtaja

Laukkanen Leo, Osuuskauppa Suur-Savo, toimitusjohtaja
Leinonen Seppo, Nordea-Merita Oyj, aluejohtaja

Lepist6 Paivi, Mantyharju, uusmuuttaja

Lindroos Lila, Juvan Luomu Oy, toimitusjohtaja

Luukkonen Eeva-Liisa , Puumalan Kédentaitajat ry, puheenjohtaja
Manninen Kari, ESOP, pankinjohtaja

Matikainen Matti, Visulahden Matkailukeskus Oy, toimitusjohtaja
Oksa Pertti, Mikkelin Seudun Yrittgjat ry, puheenjohtaja

Pellikka Jarmo, Méntyharju, eldkeldinen, Palvelutydnantajien entinen puheenjohtaja
Pietarinen Rauni, Kangasniemen Yritt4jat ry, puheenjohtaja
Pitkénen Esko, Sonera Oyj, aluejohtaja

Romo Toivo, lomamokkiyrittaja, Kangasniemi

Réasanen Raimo, Olavi Rasénen Qy, toimitusjohtaja

Tikka Jukka, Lansi-Savo Oy, toimitusjohtaja

Toivakka Jukka, Citymarket, kauppias

Torniainen Sari, Taidekeskus Salmela

Tuomainen Risto, Pertunmaan Yrittdjat ry, sihteeri

Valkonen Matti, Steamrator Oy, toimitusjohtaja

Watia Olavi, Pertunmaa, yrittaja/ konsultti

Kuntapaattajat

Aholainen Markku, Mikkelin kaupunginvaltuusto, sosiaalidemokraattien valtuustoryhma
Aholainen Valto, Mikkelin kaupunginvaltuusto, sosialidemokraattien valtuustoryhmé
Haatainen Airi, Mikkelin kaupunginvaltuusto, sosialidemokraattien valtuustoryhma
Hahtola Martti, Mikkelin kaupunginvaltuusto, kokoomuksen valtuustoryhma

Halttunen Raimo, Kangasniemen kunnanhallitus, puheenjohtaja

Himanen Raimo, Mikkelin kaupunginvaltuusto, keskustan valtuustoryhma

Huuhtiainen Sirkka, Pertunmaa, kunnanhallitus, varapuheenjohtaja

Hékkinen Helge, Ristiinan kunta, kunnanjohtaja



Hékk&anen Markku, Méntyharju, kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Iso-Mustajérvi Tapio, Haukivuoren kunta, kunnanjohtaja

Juurinen Heikki, Puumalan kunta, kunnanjohtaja

Jarvenpéé Kristiina, Mantyharjun kunta, hallintojohtaja

Kilpinen Esko, Pertunmaan kunta, kunnanvaltuusto, kehittdmistyéryhman jasen
Korhonen Jaakko, Mikkelin kaupunginvaltuusto, kristillisten valtuustoryhmé
Korhonen Jan, Ristiinan kunnanhallitus, puheenjohtaja

Laukkanen Heikki, Juvan kunta, kunnanjohtaja

Lempidinen Kyosti, Méntyharju, elinkeinoasiamies

Leppanen Heikki, Mikkelin kaupunginvaltuusto, keskustan valtuustoryhmé
Lindgvist Antti, Kangasniemi, kunnanvaltuusto, puheenjohtaja

Mattila Marita, Méntyharju, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Mattila Raimo, Pertunmaa, kunnanhallituksen, puheenjohtaja

Mennander Laila, Mikkelin kaupunginvaltuusto, kokoomuksen valtuustoryhma
Nuutinen Sakari, Mantyharju, kunnanjohtaja

Pihlaja Leila, Mikkelin kaupunginvaltuusto, kristillisten valtuustoryhma
Puttonen Aarno, Puumalan kunnanhallitus, puheenjohtaja

Pyyhtinen Seppo, Kangasniemi, elinkeinoasiamies

Péntinen Minna, Mikkelin kaupunginvaltuusto, vihreiden valtuustoryhma
Ruhanen Seppo, Hirvensalmen kunta, kunnanjohtaja

Tella Airi, Mikkelin kaupunginvaltuusto, keskustan valtuustoryhmé

Toivonen Pekka, Kangasniemen kunta, kunnanjohtaja

Toyryla Sirkka, Mikkelin kaupunginvaltuusto, vasemmistoliiton valtuustoryhmé
Vanhanen Matti, Mikkelin kaupunginvaltuusto, kokoomuksen valtuustoryhma

Muiden sidosryhmien edustajat

Ala-Kapee Pirjo, Itd-Suomen l4d&ninhallitus, maaherra

Aro Erkki, Finnvera Oyj, aluejohtaja

Kallio Vesa, MTK Etel&-Savo, toiminnanjohtaja

Kauppila Seppo, Maaseutukeskus Mikkeli, johtaja

Kellokumpu Matti, Etel&-Savon TE-keskus, johtaja

Kinnunen Jukka, MAMK, rehtori

Lehtinen llpo, Eteld-Savon TE-keskus/maaseutuosasto, yritystutkija
Mustalampi Pentti, Helsingin kauppakorkeakoulu, Pienyrityskeskus, johtaja
Ruuskanen Raili, Mikkelin ammatti-instituutti, rehtori

Siiskonen Pirjo, Helsingin yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus, johtaja

Terésvirta Heikki, Etela-Savon ymparistokeskus, johtaja
Vehvildinen Hannu, Etel&d-Savon Metsakeskus, johtaja
Vesa Hannu, Etel&d-Savon maakuntaliitto, maakuntajohtaja

22
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Liite 3. Mikkelin seudun strategiaprosessi ja menestysidea.

Hivinen tedotaminen,

han keiden toteutmminen,

srategian tota san seuranta ja
arviain ey 200 =

+ M5 v lioku o bl inen 4 P

§- Strateghan ja

= keslass hjzlman
AL tydwrlioku nte
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Mikkelin seudun menestysidea

- .
o

Dsaaminen
tutkimus, koulutus, neuvonta,
monialainen yritystoiminta
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