Seudullinen

toimintamalli
- uusi nakokulma
opetustoimeen




Seudullisen opetustoimen
(SEOP) keskeiset periaatteet

Toimintamalli

Toiminta perustuu tilaaja-tuottajamai-
seen toimintamalliin, jossa jokin seu-
dun kunnista ottaa vastuulleen seu-
dun opetuspalvelujen tuottamisen
(ns. isdntékunta-malli).

Tilaajana seudullisessa opetustoi-
messa on kunta ja sen méarittele-
mé tilaajatoimielin (esim. kunnanval-
tuusto tai lautakunta). Kunta tilaajana
paattdd opetussuunnitelmasta, tun-
tikehyksesté ja kouluverkosta seka
vastaa kuntalaisille palvelun laadus-
ta.

Palvelun tuottajana toimii seudullinen
opetustoimi, jonka toimintaa ohjaa ja
valvoo kuntien luottamushenkil6ista
muodostuva johtokunta.

Sopimukset

Toiminnan pohjaksi tehdaan yhteis-
toimintasopimus ja kunnittain palve-
lusopimukset.

Yhteistoimintasopimuksessa sovi-
taan toiminnan visio ja tavoite, yhteis-
toiminnan yleiset periaatteet, yhteis-
toiminnan sisalto, toimielimet, henki-
16st6, tilat, kalusto ja varusteet, pal-
velusopimuksessa sovittavat asiat,
kustannusten ja vastuiden jakautumi-
nen, palvelun laatuun ja arviointiin liit-
tyvat asiat, sopimuksen voimaantulo
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ja irtisanominen seka erimielisyyksi-
en ratkaiseminen.

Palvelusopimuksessa sovitaan ope-
tustoimen kokonaispalvelun kunta-
kohtaisesta toteuttamisesta ja kus-
tannuksesta: kuntakohtaisesta ope-
tustuntien maarasta, opetusryhma-
jaosta ja opetuspisteista, opetukseen
liittyvien tukipalveluiden toteuttami-
sesta, tilapalveluiden ja ruokapalve-
lun toteuttamisesta sekd muista ope-
tukseen liittyvisté asioista kustannuk-
sineen. Palvelusopimus on voimassa
viisi vuotta kerrallaan. Mikali palvelu-
tarpeessa tapahtuu vuoden aikana
merkittavia muutoksia, palvelusopi-
musta ja laskutusta tarkistetaan teh-
tyjen muutosten mukaan.

Organisaatio

Seudullista opetustointa johtaa joh-
taja yhdessa johtoryhman kanssa.
Johtoryhmé&an kuuluu johtajan liséksi
opetustoimen paaprosesseista (ope-
tus ja opetuksen tukipalvelut) vastaa-
vat henkil6t seké henkiléstén edus-
tus. Johtajan alaisuudessa toimivat
hallinto, talous ja strateginen suun-
nittelu. Kouluista muodostetaan kou-
lutusmuodoittain palvelualuekoko-
naisuuksia. Palvelualueilla toiminnan
johtamisesta vastaavat koulujen reh-
toreista muodostetut palvelualuetii-
mit.



Henkilosto : Jatkossa yhteista virkasuunnittelua A
Sii svaih Kvi kunti . Jja sijoittelua ohjaavat oppilasmaé-
m’cymav_al eessakr'?{l yinen u',?'f,'en «» rien /tuntimdérien kehitys, kuntien SEOPin hyédyt
ope(tjus”t.mmen en |os_to S”rrﬁflfn * péatdkset kouluverkosta, elakditymi- . :
Iseu u |see|:1 oEetgst0|mgen "'d een- : nen, mahdollisimman patevén ope- * merkitsee kokonalsuuter)a
uolu?usta_ oS! (_ewenlpelnaattﬁl €N | tuksen jarjestaminen oppilaille seka tehokkaampaa opetustoimen
mukaisesti entisin palvelussuhteen —, ponyjisstén omien toiveitten huomi- hoitamista ja mahdollistaa
ehdoin nykyisté virkaa tai tointa/teh- oon ottaminen. kaytettavissa olevien resurssi-
tavaa vastaavan virkaan/toimeen/teh- ¢ en paremman kohdentamisen
tavaan. : varsinaiseen opetukseen
* mahdollistaa hallitun sopeut-
Tilaaja-tuottajamainen toimintamalli tamisen vaarantamatta ope-
. . tuksen tasoa ja vakinaisen
seudullisessa opetustoimessa henkilston tydsuhteita
Tilaaja Tuottaja * on osaamispohjaltaan vah-
AT vempi ja palvelukykyisempi ja
turvaa nykyista paremmin
paatoksenteko Kuntakohtaiset SEOP patevan opetuksen ja sen

(kouluverkko, palvelusopimukset

OPS, tuntikehys)

¢ laadun asettamine
ja valvonta

¢ kuntien omat
tilaajatoimielimet
(esim. kh tai ltk)

¢ kunnan p4atéksen
mukaan oma tilaa-

saavutettavuuden

e toimintamalli selkeyttaa
peruskunnan roolia tilaajana
ja siihen liittyvien keskeisten
paatdsten tekijana seka

¢ kohdentaa kustannusvastuun

Johtokunta

* ohjaa ja valvoo

Kuntakohtaiset
tilaukset

jaresurssi tai
kuntien yhteinen
palvelupéallikkdé

Perusopetuspalvelualueet
& palvelualuetiimit
(rehtorit ja opettajat)

Lukiokoulutuspalvelualue
& palvelualuetiimit
(rehtorit ja opettajat)

Kuntakohtaiset

laskut

Johtaja
ja hallinto
« strateginen johto

* taloushallinto

* henkiléstohallinto

Opetus

(vastuullinen viranhaltija)

Kehittamis- ja tukipalvelut
(vastuullinen viranhaltija)

kullekin kunnalle sen tekeman
tilauksen mukaan

lisdé seudun ja kaupungin
houkuttelevuutta asuin- ja ty6-
ymparisténa ja nain luo edel-
lytyksia kehittdmiselle omalta
osaltaan
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Opetus suunnitelmatyén yhteydessa seka

Perusopetukselle ja lukiokoulutuksel-
le laaditaan kullekin yhteinen opetus-
suunnitelma kayttaen hyvaksi kun-
nissa jo tehtya opetussuunnitelma-
tyota.

Seudullisen opetustoimen kaynnis-
tysvaiheessa erityisopetus seka esi-
opetus jarjestetdan kunnittain nykyi-
sin voimassa olevien periaatteiden
ja toimintamallien mukaan. Jatkos-
sa naiden toimintaa suunnitellaan
yhdessa muun seudullisen opetus-
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kuntien tekemien linjausten ja paa-
tdsten mukaisesti.

Kouluverkko

Paatdkset kouluverkosta jaavat edel-
leen peruskunnille. Tarkoituksenmu-
kaista on, etté& kouluverkko- ja oppi-
lasaluesuunnittelu jatkossa tehdaan
seudullisesti yndessa kuntien kanssa
ottaen huomioon henkil6stésuunnit-
telun tarpeet ja mahdollisuudet.



Koulutilat ja valineet

Koulutilat ovat kuntien omistukses-
sa. Kunnat antavat tilat seudullisen
opetustoimen kayttdon joko vastik-
keetta tai vuokrista ja muista kuluista
sovitaan erikseen palvelusopimuk-
sessa kunkin kunnan kanssa. Kun-
nat vastaavat tilojen kunnosta ja yl-
lapidosta. Kunnat luovuttavat vastik-
keetta kiinteistdisséa olevan irtaimis-
ton seudulliselle opetustoimelle. Tar-
vittavan uuden irtaimiston ja kulutus-
tavaran hankkii, omistaa ja huoltaa
seudullinen opetustoimi. Seudullinen
opetustoimi vastaa yksikdiden puhe-
lin- ja tietoliikenneyhteyksien jarjes-
tdmisesta. Kiinteistokohtaisten tieto-
likenneverkkojen rakentaminen ja
yllapito kuuluvat kiinteistén omista-
jan vastuulle.

Tietohallinto

Seudullisen opetustoimen tietohallin-
non palvelut jarjestetdén keskitetysti
ja vakioidulla konekannalla.

Opetuksen tukipalvelut

Seudullisen opetustoimen kaynnis-
tysvaiheessa koululaisten aamu- ja
iltapéaivatoiminta, kouluruokailu ja
koulukuljetukset jarjestetaan kunnit-
tain nykyisin voimassa olevien peri-
aatteiden mukaisesti. Jatkossa toi-
mintaa suunnitellaan kuntien teke-
mien linjausten ja paatdsten mukai-
sesti.
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Seudullisen opetustoimen psyko-
sosiaalisten palvelujen toiminnan
pohjaksi maaritelldan palvelujen tuot-
teistamisen kautta palvelujen perus-
taso.

Mikkelin kaupungin oppimateriaali-
keskuksesta muodostetaan koko
seudun yhteinen mediakeskus.

Miksi SEOP?

Mikkelin seudun ikarakenteen
muutos ja sen myo6ta oppilas-
maaran lasku on konkreettisin
seudun opetustoimeen tulevai-
suudessa vaikuttava rakenne-
muutos. Seudun opetustoimi
joutuu tulevaisuudessa sopeut-
tamaan toimintansa vahenevaa
kysyntaa vastaavaksi.

Saman suuntaiset haasteet kos-
kettavat valtakunnallisesti myo6s
muita kuntien tuottamia julkisia
palveluja, ja mm. kaynnissa ole-
va palvelurakenneuudistus pyr-
kii ohjaamaan kuntia yhteisen
palvelutuotannon jarjestamiseen
nykyistd enemman. Seudullisen
opetustoimen rakentaminen tah-
taa pitkan aikavalin palvelutoi-
minnan turvaamiseen Mikkelin
seudulla, ja se on seudun kun-
tien strateginen vastaus seudun
opetustointa kohtaaviin muutok-
siin ja kehittdmisen vaatimuk-
siin.

Seudullisen opetustoimen tar-
koitus on yhdistaa yhteistoimin-
taan lahtevien seudun kuntien
erilliset opetustoimet yhdeksi
kokonaisuudeksi. Tavoitteena
on luoda seudulle yhteinen riit-
tavan suuri opetustoimen orga-
nisaatio, joka pystyy yksittaista
kuntaa paremmin tuottamaan
laadukkaat opetustoimen koko-
naispalvelut tulevaisuudessa.



Talous

Toiminnan kustannukset muodostu-
vat opetuksesta, opetuksen tukipal-
veluista seké johtamisesta, hallinnos-
ta ja kehittdmisesta.

Perusopetuksella ja lukiokoulutuk-
sella on oma kuntakohtainen koko-
naishinta. Kukin kunta maksaa oman
opetuksensa kustannukset koko-
naispalveluun vaikuttavien paatésten
ja palvelusopimuksessa yksilbityjen
maarien mukaan.

Opetuksen kustannusyksikkd on
opetustunti. Opetustunnin hinta maa-
raytyy voimassaolevan opetusalan
virka- ja tydehtosopimuksen mukaan
sekd muista opetukseen kiinteasti
liittyvista kustannuksista (aineet, tar-
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vikkeet ja tavarat). Muut opetukseen
liittyvat palvelut eivét siis sisally ope-
tustunnin hintaan. Opetustunnin hin-
ta on sama seudullisessa opetustoi-
messa mukana olevien kuntien kes-
ken.

Opetuksen tukipalvelut (esim. ku-
raattori- ja psykologipalvelut, koulu-
ruokailu, koulukuljetukset, tietohallin-
to) tuotteistetaan ja hinnoitellaan, ja
kunnat maksavat kustannukset tuo-
tekohtaisesti palvelusopimuksessa
yksildityjen maérien mukaan.

Palvelusopimuksen yhteydessa yksi-
I6idyt ja hyvaksytyt johtamisen, hal-
linnon ja kehittdmisen kustannukset
kohdennetaan kunnille oppilas/opis-
kelijam&arien suhteessa.

Seudullinen toimintatapa

on strateginen vastaus

opetustoimen muutokseen

ja valmistaa seutua
tulevaisuuteen.



Seudullisen opetustoimen tuotteet
ja hinnoitteluperiaatteet:

Tuote Hinnoitteluperiaate

Perusopetus Opetustunnin hinta kunnittain

- esiopetus - maaraytyy voimassa olevan opetusalan

- yleisopetus virka- ja tydehtosopimuksen mukaan seka
- erityisopetus muista opetukseen kiinteasti liittyvist& kus-
- lisdopetus tannuksista

- tukiopetus

- mamu-opetus

- kerhot

- opetukseen liittyvat aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Lukio-opetus

- opetus

- erityisopetus

- tukiopetus

- lukio-opetuksessa opettajan tydhon liitty-
vat aineet, tarvikkeet ja tavarat

Opetustunnin hinta kunnittain

- maaraytyy voimassa olevan opetusalan
virka- ja tybehtosopimuksen mukaan seka
muista opetukseen kiinteasti liittyvisté kus-
tannuksista

Koulunkayntiavustajat

Henkilotyovuosi
- maaraytyy voimassa olevan kunnallisen
ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaan

Opetuksen pedagoginen tuki

Konsultointipaiva

Kuraattoripalvelut

Konsultointipaiva

Psykologipalvelut

Konsultointipaiva

Koulukuljetukset

Toteutuneet kustannukset kunnittain

Kouluruokailu

Aterian hinta

Oppimateriaalikeskus

Kunnittain oppilas- / opiskelija-
maéaran suhteessa

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta

Kuntakohtainen kerhopaivéahinta

Tietohallinto

Tybéasemapohjainen hinta
(sisaltaa investointi ja kayttdmenot)

Johtaminen, hallinto ja kehittdminen

- operatiivinen johtaminen

- pedagoginen johtaminen

- taloussuunnittelu

- suunnittelupalvelut (esim. koulukuljetuk-
set, kouluverkko)

- henkiléstéhallinto ja —suunnittelu

- opetussuunnitelmatyé

- tilastointi

- arviointi

- juridiikka

- hankesuunnittelu

- téydennyskoulutus

Kunnittain oppilas- / opiskelija-
maaran suhteessa

Tassa esitteessa
oleva tiivistelma
seudullisesta ope-
tustoimesta pe-
rustuu "Seudulli-
sen opetustoimen
kaynnistaminen
Mikkelin seudulla”
—raporttiin, joka loy-
tyy kokonaisuudes-
saan osoitteesta

www.mikkelinseutu.fi
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