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Mikkelin seutu -
luonnostaan enemmän

Aluekeskusohjelma
2007-2010
Kansallisen aluekeskusohjelman 
tavoitteena on vuosina 2007–
2010 elinvoiman ja kilpailukyvyn 
vahvistaminen sekä sosiaalisen 
pääoman kasvattaminen seu-
raavissa painopisteissä:
·	 elinkeino- ja erikoistumisstra-

tegioiden yrityslähtöinen kehit-
täminen ja toimeenpano

·	 elinkeinostrategioiden osaa-
misperustan vahvistaminen 
kärkinä osaamis- ja erikoistu-
misalat

·	 vetovoimaisten toiminta- ja in-
novaatioympäristöjen alueelli-
sesti ja kansallisesti vaikuttava 
kehittäminen sekä monipuo-
listen työmarkkinoiden kehittä-
minen

·	 innovaatiotoiminnan seudulli-
sen ja kansallisen rakenteen 
ja työkalujen uudistaminen ja 
uusien toimintamallien synnyt-
täminen

·	 julkisen ja yksityisen sektorin 
sekä eri hallinnontasojen toi-
mijoiden kumppanuuteen pe-
rustuvan yhteistyön vahvista-
minen

Ohjelmassa keskitytään strate-
gisuuteen, yhteistyön ja verkos-
tojen johtamiseen, toimintamal-
lien uudistamiseen sekä kuntien 
luottamushenkilöiden aseman 
vahvistamiseen kilpailukyvyn 
strategisen kehittämisen ohjauk-
sessa.

Mikkelin seutu on yksi Itä-Suomen 
maakuntavetureista, jonka kehitys-
potentiaalin vahvistaminen vaikut-
taa laajasti Itä-Suomen elinvoimaan. 
Mikkelin seudun aluekeskusohjelma-
alue koostuu 8 kunnasta, jotka ovat 
Mikkeli, Hirvensalmi, Juva, Kangas-
niemi, Mäntyharju, Pertunmaa, Puu-
mala ja Ristiina.

Seudun väkiluku on 82 000, joista 
Mikkelissä noin 49 000. Kokonais-
pinta-alasta neljännes on vettä ja va-
paa-ajan asuntoja on 25 000. 

Mikkelillä on vahvat perinteet hal-
lintokaupunkina. Se on Itä-Suomen 
läänin pääkaupunki ja Etelä-Savon 
maakunnan keskus. Puolustushallin-
to on vuosisatoja ollut seudulla mer-
kittävä toimija. Mikkeli on myös hiip-
pakuntakaupunki. 

Ympäristö- ja materiaalitekniikka, in-
formaatio- ja viestintä, erityisesti kir-
japainoteollisuus, puunjalostus ja 
metallituotteiden valmistus ovat seu-
dun lähes tasavahvoja klustereita. Li-
säksi elintarvikkeet ja perustuotanto 
ovat edelleen merkittäviä. 



Seudullinen elinkeino-
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Kuvaus Mikkelin seudun aluekeskusohjelman T & K -ympäristöstä

Mikkelin seutu -
luonnostaan enemmän

Mikkelin seudun
tutkimuksen ja
koulutuksen kärjet ovat
·	 materiaali- ja ympäristötekniikka 

(pinnoitteet ja komposiitit, ym-
päristökemia ja -analytiikka)

·	 sähköinen asiointi, digitointi ja 
arkistointi (sähköisen tiedon 
elinkaaren hallinta)

·	 yrittäjyys- ja liiketoimintaosaa-
minen

·	 maaseutuosaaminen (ekologi-
nen ruokaketju ml. luomu, elin-
tarviketurvallisuus, maaseudun 
ja sen elinkeinojen kehittämi-
nen)

·	 Venäjä-osaaminen

Seutu erikoistuu 
·	 materiaali- ja ympäristötekniik-

kaan
·	 sähköiseen asiointiin, digitoin-

tiin ja arkistointiin
·	 puutuote- ja metsäteknologiaan
·	 osa-aika-asumiseen ja matkai-

luun

Seudun T & K -toimijat muodostavat 
monialaisen ja kattavan tutkimus- ja 
koulutusjärjestelmän, joka luo poh-
jan kansallisesti merkittävien erikois-
tumisalojen kehitykselle. Seudun 
kärkiyritykset sekä tutkimus- ja ke-
hittämistoiminta toimivat globaalissa 
markkinaympäristössä ja verkottuvat 
maailmanlaajuisesti parhaiden osaa-
jien kanssa. Maaseutuosaamisen, 
komposiitti- ja pinnoitustekniikan 
sekä ympäristöalan johtavat yritykset 

ja tutkimusryhmät ovat aloillaan kan-
sainvälistä kärkeä. 

Mikkelin seudun vahvuudet ovat 
pääkaupunkiseudun ja Pietarin lähei-
syys, monipuolinen yritysrakenne ja 
toimivat työmarkkinat, vahva koulu-
tus- ja tutkimustoiminta, kilpailuky-
kyinen hintataso, monipuoliset palve-
lut, turvallinen ja virikkeellinen asuin-
ympäristö sekä mutkaton yhteistyö-
henki elinkeinoelämän ja kehittäjien 
välillä.

Yliopistokeskus

• 	Helsingin yliopisto/ 
		 Ruralia instituutti &
		 Kansalliskirjasto
• 	Helsingin kauppakor-

keakoulu/Pienyritys-
		 keskus (HSE)
• 	Lappeenrannan teknilli-

nen yliopisto (LTY)
• 	Kuopion yliopisto  

Venäjä-osaaminen

Mikkelin ammatti-
korkeakoulu (MAMK)

Mikkelin Teknologia-
keskus Oy (Miktech)

Maa- ja elintarvike-
talouden tutkimus-
keskus (MTT)

Materiaali- ja
ympäristö-
tekniikka

Sähköinen asiointi,
digitointi ja arkistointi

Yrittäjyys ja liike-
toimintaosaaminen

Maaseutu-
osaaminen



Mikkelin seudun alue-
keskusohjelman
strategia, painopisteet ja
toimenpidekokonaisuudet
2007-2010
Mikkelin seudun aluekeskusohjelma 
2007 - 2010 kokoaa Mikkelin kau-
punkiseudun kehittämisen toimija-
verkoston ja toimii seudun kehittä-
misen keskeisenä työvälineenä. Se 
kytkee yhteen seudun osaamis- ja 

elinkeino- ja kehittämisohjelmat, jot-
ka tähtäävät kaupunkiseudun elinvoi-
man ja kilpailukyvyn vahvistamiseen 
sekä sosiaalisen pääoman kasvat-
tamiseen. Ohjelman hallinnoinnista 
vastaa Mikkelin seutu.

Mikkelin seudun aluekeskusohjelman strategiset painopisteet

Yritysten
kilpailukyvyn

vahvistaminen

Huippu- ja perus-
osaajien saatavuuden

turvaaminen

Seudun osaamis-
ja erikoistumiskärkien

vahvistaminen

Ohjelmakauden
2001-2006
keskeiset tulokset
Mikkelin seudun aluekeskusoh-
jelma on ohjelmakaudella 2001–
2006 ollut keskeinen vaikuttaja 
seudun elinkeinopolitiikkaa vah-
vistavan osaamisen kehitykseen ja 
kuntien yhteistyön tiivistymiseen. 

Panostukset osaamisen ja kärkia-
lojen tutkimus- ja kehittämistoi-
minnan vahvistamiseen ovat olleet 
merkittävät. Neljän yliopiston Mik-
kelin toiminnoista on muodostettu 
yksi valtakunnan kuudesta yliopis-
tokeskuksesta. Ohjelmakauden 
vaihtuessa yliopistokeskuksen yk-
siköissä työskenteli yli 200 henki-
löä, heistä 9 professoria. 

Ammattikorkeakoulun ja yliopisto-
yksiköiden toiminnallisella yhteis-
työllä on luotu merkittävät materi-
aalitekniikan ja ympäristökemian 
tutkimusyksiköt. Myös muu tutki-
mustoiminta on kehittynyt, T & K 
-toiminnan volyymin kasvu onkin 
ollut koko maan korkeimpia. Säh-
köisen tiedon elinkaaren hallinta 
on vahvistanut asemaansa seudun 
merkittävänä osaamisalana ja Mik-
kelin asema ”kansakunnan säh-
köisen muistin pääkaupunkina” on 
vahvistunut. 



Yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen 
Toimenpidekokonaisuudet:
·	 Yritysten yhteistoimintaverkostojen laajentaminen sekä kansainvälistymi-

sen ja yrittäjyys- ja liiketoimintaosaamisen kehittäminen
·	 Osaamispanostusten suuntaaminen keskeisten toimialojen klusteripohjai-

siin kehittämisohjelmiin 
·	 Kilpailukykyisten yritysympäristöjen ja –palvelujen luominen          
·	 Yrittäjyyden ja yrittäjyysmyönteisyyden tukeminen, erityisesti palveluliike-

toiminnan tukeminen
·	 Seudun yhteysverkon ja saavutettavuuden parantamiseen tähtäävä vaikut-

taminen

Seudun osaamis- ja erikoistumiskärkien vahvistaminen
Toimenpidekokonaisuudet: 
·	 Teknologiakeskustoiminnan, osaamiskeskuksen, digitointikeskuksen, tut-

kimuskeskusten, yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun toimintojen 
ja vaikuttavuuden kehittäminen                                                                        

·	 Innovaatiotoiminnan kehittäminen              
·	 Verkostoyhteistyön vahvistaminen
·	 Vapaa-ajan asumisen ja siihen liittyvän palvelutoiminnan kehittäminen       

                                                          

Huippu- ja perusosaajien saatavuuden turvaaminen
Toimenpidekokonaisuudet:
·	 Turvataan elinvoimaa antavat asumis- ja vapaa-ajanympäristöt sekä laa-

dukkaat palvelut                               
·	 Vastataan elinkeinoelämän osaamistarpeisiin elinikäisen ja jatkuvan oppi-

misen periaatteiden mukaisesti
·	 Koulutuksen nivelvaiheiden toimivuuden kehittäminen
·	 Perusopetuksen ja 2. asteen koulutuskokonaisuuden kehittäminen                                                                           

Yhteistyö on ohjelmakaudella 
2001-2006 ulottunut yritys- ja tek-
nologiahankkeissa koko maakun-
nan alueelle. Tavoitteeksi asetetut 
osaamiskeskusohjelmaan pääsy 
ja teknologikeskustoiminnan Te-
kel–jäsenyys on saavutettu. 

Aluekeskusohjelman Seutukau-
punki – hankekokonaisuudessa  
on saavutettu merkittävää kunti-
en toiminnallista yhteistyötä. Oh-
jelmakauden vaihduttua Mikkelin 
seutu on yksi pisimmälle palvelu-
rakenteiden uudistamisessa pääs-
seistä seuduista. 

Vakiintuneita yhteistyökäytäntöjä, 
tosin vaihtelevalla kokoonpanolla 
ovat mm. lomituspalvelu, perus-
terveydenhuollon lääkäripäivys-
tys, sosiaalipäivystys, ympäristö-
terveydenhuolto, kirjastopalvelut, 
pelastustoimi, seutulukiotoiminta, 
talous- ja henkilöstöpalvelut, han-
kintapalvelut. Seudullinen opetus-
toimi käynnistyy 2007. Lisäksi eri 
tehtäväkokonaisuuksia varten on 
perustettu yhtiöitä, mm. elinkeino, 
jätehuolto, tietohallintoyhtiöt. 



Vuoteen 2008 mennessä:
·	 On laadittu seudun kärkiklusterei-

den kehittämisohjelmat yhteistyös-
sä Miset Oy:n ja Mikkelin teknolo-
giakeskus Oy:n kanssa

·	 Materiaali- ja ympäristötekniikan 
tutkimusyksikkö on toiminnassa. 
Valmisteluhankkeet on käynnistet-
ty työnimellä Saimaa Science Park. 
On perustettu komposiittiteknolo-
gian tutkimusprofessuuri ja täytetty 
soveltavan ympäristökemian kehi-
tysjohtajan tehtävä 

·	 Yritysten tarpeet huomioon ottava 
liiketoimintaosaamisen kehittämistä 
palveleva toimintamalli on käytössä

·	 Klemmari-konsepti on käytössä 
Mikkelin seudulla

·	 Klusterit läpileikkaava Venäjä-osaa-
minen on jäsentynyt toimijoiden 
keskuudessa

·	 On tehty kansallisen eArkistokoko-
naisuuden sekä Digitointikeskus 
Digitalian käynnistämisen valmiste-
levat toimet

·	 Digitalian ja HKKK:n välisenä yh-
teistyönä on käynnistetty digitaalis-
ten palvelujen tuotteistaminen 

·	 Etelä-Savon elintarviketalouden 
kehittämisohjelma 2007-2013 

·	 On toteutettu saimaa.fi -portaa-
lin kehittämisen 2. vaihe yhdessä 
aluekeskus Saimaankaupungin ja 
Savonlinnan seudun aluekeskuk-
sen kanssa

·	 Seudun yritys- ja innovaatiopalve-
luiden verkkoportaali

·	 On osallistuttu aktiivisena toimija-
na aluekeskusohjelman valtakun-
nallisten verkostojen toimintaan

·	 On selvitetty perus- ja 2. asteen 
koulutuksen ns. kolmas tehtävä ja 
aluekehitysrooli 

·	 On käynnistetty keskitetty, seudun 
oppilaille ja opiskelijoille suunnattu 
seudullinen tiedottaminen ja kum-
miluokkatoiminta yhteistyössä seu-
dun elinkeinoelämän sekä koulu-
tus- ja tutkimusyksiköiden kanssa

·	 Maakunnallisen 2. asteen kou-
lutuksen strategian seudullisten 
toimenpiteiden laatiminen ja toi-
meenpano

Mikkelin seudun alue-
keskusohjelman väli-
tavoitteet ja aikataulut

Mikkelin seutu
vuonna 2013:

•	 muovikomposiittien ja 
ohutkalvopinnoituksen 
toimialoilla yksi Euroo-
pan merkittävistä keskit-
tymistä, joka verkostoi 
ja jakaa tutkimustietoa 
maailmanlaajuisesti sekä 
synnyttää uusia tutkimus-
hankkeita ja liiketoimin-
taa

•	 kansakunnan sähköisen 
muistin päämaja

Mikkelin seutu - 
vapaa-ajan
asumista
ykkösluokassa



Vuoteen 2009 mennessä:
·	 Kansallinen digitointikeskus on 

vahva kansallinen ja kansainväli-
nen kirjasto- arkisto- ja museosek-
toreiden kehittyvä toimija ja koordi-
noija

·	 Mikkelistä on muodostunut valta-
kunnallinen sähköisen arkistoinnin 
pääkaupunki

·	 On luotu edellytykset kuntien säh-
köisen arkistoinnin käynnistymisel-
le

·	 On luotu toimintamalli, jossa yrittä-
jyys- ja liiketoimintaosaaminen kyt-
keytyy luontevasti kärkiosaamis-
alojen  yrityslähtöiseen kehittämi-
seen ja T&K -toimintaan sekä tutki-
jakoulutukseen

·	 Mikkelistä on muodostunut Ekone-
umin toimesta ekologisen ruoka-
ketjun kansallisesti tunnettu osaaja

Mikkelin seudun alue-
keskusohjelman väli-
tavoitteet ja aikataulut

Vuoteen 2010 mennessä:
·	 Materiaali- ja ympäristötekniikan 

tutkimusyksikkö on tunnustettu val-
takunnallinen toimija

·	 Mikkelin seutu on muovikomposiit-
tien ja ohutkalvopinnoituksen alalla 
kansallisten tutkijoiden ja teollisuu-
den keskeinen yhteistyöfoorumi

·	 On otettu käyttöön kansallisella 
verkostotyöllä luodut uudet inno-
vaatiopalvelut ja palvelumallit

·	 Bioenergiatekniikan tutkimustoi-
minta on ollut osaltaan vaikutta-
massa Itä-Suomen energiastrategi-
an toteutumiseen 

·	 Osaamisaloihin kytkeytyvä seudun 
eri toimijoiden venäjä-osaaminen 
on syventynyt ja yhteistyö tiivistä

·	 Mikkelin seutu on seudun nuorille 
vetovoimainen ja haluttu jatkokou-
lutus- sekä työhönhakeutumisalue

Yhteystiedot

Mikkelin seudun
aluekeskus
Raatihuoneenkatu 8-10
PL 33, 50101 Mikkeli
etunimi.sukunimi@mikkeli.fi

Ohjelmajohtaja
Sune Lehkonen
puh. (015) 194 2094, 
044 794 2094

Ohjelmakoordinaattori
Aki Kauranen
puh. (015) 194 2093, 
044 794 2093

Toimistosihteeri 
Kirsi Ollikainen
puh. (015) 194 2091, 
044 794 2091

Sune Lehkonen



www.mikkelinseutu.fi


